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NK _ÉÖêΩëëìåÖ=ìåÇ=báåäÉáíìåÖ=
OK mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ==
PK aáëâìëëáçå=ìåÇ=cê~ÖÉå=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mçëíÉå=
QK wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=aáëâìëëáçå=
RK ^é¨êç=
=

a~ë=mêçàÉâíJqÉ~ã= ÑêÉìí= ëáÅÜ= ëÉÜê=ΩÄÉê= fÜê= fåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=
fÜê=hçããÉåK==

=

mêçàÉâíJqÉ~ã=pÅÜìäÉå=áã=kÉÅâÉêí~ä=

k~íìêé~êâ=kÉÅâÉêí~ä=

aáÉ=píÉìÉêÖêìééÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=k~íìêé~êâ=kÉÅâÉêí~ä=ä®Çí=Éáå=
òì= ÉáåÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= fåÑçîÉê~åëí~äíìåÖ= ~ã= açååÉêëJ
í~ÖI=PK=kçîÉãÄÉê=OMNN=ìã=OM=rÜê=áå=eÉãÄÉêÖ=EháêÅÜJ
ÖÉãÉáåÇÉë~~äFK=
=

`Üêáëíá~å=pÅÜåáÇÉêI=i~åÇïáêíI=_áêâÉåÜçÑ=p∏êÉåÄÉêÖI=ïáêÇ=
îçå= ëÉáåÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ãáí= ÇÉã= k~íìêé~êâ= båíäÉÄìÅÜ=
ÄÉêáÅÜíÉåK==
=

fã= ^åëÅÜäìëë= ëíÉääÉå= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= ^êÄÉáíëÖêìééÉå=
ÄÉá=ÉáåÉã=^é¨êç= áÜêÉ=mêçàÉâíáÇÉÉå=îçêI=ìåÇ=Éë=ÖáÄí=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìã=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=òìê=aáëâìëëáçåK==
=

^ääÉ=fåíÉêÉëëÉåíÉå=ëáåÇ=ÜÉêòäáÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉå>=
=

píÉìÉêÖêìééÉ=k~íìêé~êâ=kÉÅâÉêí~ä=
= =



=
=
=

Q

båÉêÖáÉí~ä=qçÖÖÉåÄìêÖ=

båÉêÖáÉ~é¨êç=qçÖÖÉåÄìêÖÉê=dÉïÉêÄÉ=
=

qÜÉã~W=ÂbåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=áã=hjrÊ=
=

OSK=lâíçÄÉê=OMNN=
_ΩíëÅÜïáäI=oÉëíK=eáêëÅÜÉå=
=

ONK=kçîÉãÄÉê=OMNN=
bÄå~íJh~ééÉäI=eçíÉä=h~ééäÉêÜçÑ=
=

NVKPM=Ó=ONKPM=rÜê=
ãáí=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉã=^é¨êç=
=

táê=ÑêÉìÉå=ìåëI=páÉ=òì=ÇáÉëÉã=^åä~ëë=ÄÉÖêΩëëÉå=òì=ÇΩêJ
ÑÉåK=

hìåëíÜ~ääÉ=eÉãÄÉêÖ=

bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ==ÂÉåíïÉÇÉê=lÑÉåäçÅÜ=Ó=oçí~íáJ
çåÊ=îçå=_É~íÉ=cêçããÉäíK=
aáÉ= iáÉÅÜíÉåëíÉáåÉê= hΩåëíäÉêáå= _É~íÉ= cêçããÉäí= ~êÄÉáíÉí=
~ìë=ÉáåÉê=~Äëíê~âíÉå=ìåÇ=ÖÉçãÉíêáëÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=ÜÉêJ
~ìë= îçêïáÉÖÉåÇ= ãáí= wÉáÅÜåìåÖI= j~äÉêÉá= ìåÇ= ê®ìãäáÅÜÉå=
fåëí~ää~íáçåÉåI= ÇáÉ= áå= áÜêÉã= tÉêâ= áå= ÉåÖÉê= sÉêÄáåÇìåÖ=
ëíÉÜÉåK= fÜêÉ= ^êÄÉáíÉå= ëáåÇ= Ç~ë= oÉëìäí~í= ÉáåÉë= ëíêÉåÖÉå=
ÄáäÇåÉêáëÅÜÉå= póëíÉãëK= aáÉ= hΩåëíäÉêáå= ëÉíòí= m~ê~ãÉíÉêI=
ÇÉÑáåáÉêí= péáÉäêÉÖÉäåI= ÇáÉ= Ç~ë= póëíÉã= ~ÄÖêÉåòÉåI= Ç~ãáí=
ëáÅÜ=Ç~ë=tÉêâ=å~ÅÜ=áååÉå=ÉåíÑ~äíÉå=â~ååK=
k~ÅÜ= ÇÉã= píìÇáìã= áå= içåÇçå= äÉÄí= ìåÇ= ~êÄÉáíÉí= _É~íÉ=
cêçããÉäí=áå=wΩêáÅÜK=
=

bê∏ÑÑåìåÖW=
RK= kçîÉãÄÉê= OMNN= ~Ä= NTKMM= rÜêI= aêÉáÉÖÖäáëíê~ëëÉ= NI=
VSPP=eÉãÄÉêÖ=
^ìëëíÉääìåÖëÇ~ìÉêW=SKNNKOMNN=J==UKNKOMNO=
sçêëÅÜ~ì=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=^ìëëíÉääìåÖW=h~íÜ~êáå~=^åå~=táÉJ
ëÉê==

_®ìÉêáååÉå=ìåÇ=i~åÇÑê~ìÉåîÉêÉáå=eÉãÄÉêÖ=

háåÇÉê=c~ëå~ÅÜíëÅÜãáåââìêë==
^ã=jáííïçÅÜI=NSK=kçîÉãÄÉê=ìã=NPKPM=rÜê==
ÑáåÇÉí=áå=k~ëëÉå=Éáå=háåÇÉêëÅÜãáåââìêë=ëí~ííK=
^åãÉäÇÉå=Äáë=OOK=lâíçÄÉê=ÄÉá=^K=^äÇÉê==
q=MTN=PTT=NU=PU=
bJj~áäW=~åáí~]Ä~ìJâçKÅÜ=
=

g~ëë=ìåÇ=péáÉä~ÄÉåÇ=
^ã=PK=kçîÉãÄÉê= OMNN= ÑáåÇÉí= Éáå= g~ëëJ= ìåÇ=péáÉä~ÄÉåÇ=
ëí~ííK=
tÉê= iìëí= Ü~í= òìã= péáÉäÉåI= ëçää= ìã=OMKMM=rÜê= áã= oÉëíK=
_~Ç=eÉãÄÉêÖ=ëÉáåK==
tÉê= Éáå= ÖìíÉë= péáÉä= òì= e~ìëÉ= Ü~íI= â~åå= Éë= ÖÉêåÉ=ãáíJ
ÄêáåÖÉåK==
táê=ÑêÉìÉå=ìåë=~ìÑ=ÉáåÉå=ÖÉãΩíäáÅÜÉå=^ÄÉåÇ>==
=

báåïçÜåÉêîÉêÉáå=_®ÅÜäá=C=rãÖÉÄìåÖ=

^ã= p~ãëí~ÖI= ÇÉå= OOK= lâíçÄÉê= OMNN=
ÑáåÇÉí= ~Ä= NVKMM= rÜê= áã= oÉëí~ìê~åí=
cêçÜïáÉë= ïáÉÇÉê= Éáå= cçåÇìÉéä~ìëÅÜ=
ëí~ííK= ^åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÑçäÖí= ÇÉê= g~ëëJ=
ìåÇ=hÉÖÉäïÉííÄÉïÉêÄK=
=

d~ëíïáêí=`Üêáëíá~å=jΩääÉê=ìåÇ=ëÉáåÉ=cê~ì=jçåáâ~=ÄÉêÉáíÉå=
áÜê= ëÉäÄëíÖÉã~ÅÜíÉë= cçåÇìÉ= òìI= Ç~ë= ïáê= fÜåÉå= ï®êãëJ
íÉåë= ÉãéÑÉÜäÉåK= tÉåå= àÉã~åÇ= äáÉÄÉê= Éíï~ë= iÉáÅÜíÉêÉë=
ÉëëÉå= ã∏ÅÜíÉI= ÄÉêÉáíÉå= jΩääÉêë= ÇáÉë= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=
~ìÅÜ=òìK=
tÉê=iìëí=òìã=g~ëëÉå=çÇÉê=hÉÖÉäå=Ü~íI= ÑáåÇÉí=ëáÅÜÉê=ÉáJ
åÉå=ÉÄÉåÄΩêíáÖÉå=m~êíåÉê=çÇÉê=åáããí= áÜå=ÖäÉáÅÜ=ëÉäÄÉê=
ãáíK=
=

^ìÑ=ÉáåÉå=ÖÉãΩíäáÅÜÉå=ìåÇ=ãìåíÉêÉå=^ÄÉåÇ=ÑêÉìÉå=ïáê=
ìåë=ëÅÜçå=ÜÉìíÉK=
^åãÉäÇìåÖ=ÉêïΩåëÅÜíI=~ÄÉê=åáÅÜí=mÑäáÅÜíK==
q=MTN=PTT=NN=QP=
=

mêÉáë= ÑΩê= tÉííÄÉïÉêÄÉ= òïáëÅÜÉå= cêK= RKJJ= Äáë= NMKJJ
ãáíÄêáåÖÉåI= ïÉê= ~ìÅÜ= ÉáåÉå= ãáí= å~ÅÜ= e~ìëÉ= åÉÜãÉå=
ã∏ÅÜíÉK==
=

báåïçÜåÉêîÉêÉáå=_®ÅÜäá=C=rãÖÉÄìåÖ=

g~ëëJ=ìåÇ=píêáÅâ~ÄÉåÇ=

cêÉáí~ÖI=OUK=lâíçÄÉê=OMNNI=OMKMM=rÜêI=ÄÉá=^ååá=_êìååÉêI=
cìÅÜëä∏ÅÜÉêå=NI=VSPP=eÉãÄÉêÖ=
= =



=
=
=

R

mêç=pÉåÉÅíìíÉ=

jáíí~ÖëíáëÅÜ=
=

iáÉÄÉ=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉåI=
=

ïáê=ä~ÇÉå=ÉìÅÜ=ïáÉÇÉê=ÜÉêòäáÅÜ=Éáå=òìã=jáíí~ÖëíáëÅÜ=~ã=
açååÉêëí~ÖI=OTK=lâíçÄÉê=OMNNI=ìã=NOKMM=rÜê=
áã==oÉëíK=hêçåÉI=eÉãÄÉêÖK=
=

k~ÅÜ= ÇÉã= ÑÉáåÉå= bëëÉå= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= k~ÅÜòΩÖäÉê= ìåÇ=
gΩåÖÉêÉ= ãáí= ìåë= ÉáåÉå= ÖÉãΩíäáÅÜÉå= g~ëëJ= ìåÇ= péáÉäJ
å~ÅÜãáíí~Ö=îÉêÄêáåÖÉåK=
=

^åãÉäÇìåÖÉå= ÑΩêë=bëëÉå=åÉÜãÉ= áÅÜ=ÖÉêåÉ=Äáë=açååÉêëJ
í~Ö=ìã=VKMM=rÜê=ÉåíÖÉÖÉåK=
=

e~ååá=o~ëÅÜäÉ=q=MTN=PTT=NR=OS=
�=�=�=

sçê~åòÉáÖÉW=^ã=OQK=kçîÉãÄÉê=OMNN=áëí=áã=háêÅÜÖÉãÉáåJ
ÇÉÜ~ìë=ìåëÉê=^äíÉêëå~ÅÜãáíí~Ö=ìã=NQKMM=rÜêK=

p~ã~êáíÉêîÉêÉáå=eÉãÄÉêÖ=

råëÉêÉ=å®ÅÜëíÉ=p~ã~êáíÉêΩÄìåÖ= ÑáåÇÉí=~ã=OSK=lâíçÄÉê=
OMNN=òìã=qÜÉã~=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=ìã=OMKMM=rÜê=áã=sÉêÉáåëJ
äçâ~ä=eÉãÄÉêÖ=ëí~ííK=

pÅÜäìëëâçåòÉêí=ÇÉê=ogj=píKmÉíÉêòÉää=

=
=
=
=
=
gìÖÉåÇãìëáâä~ÖÉê=OMNN=cäìãëÉêÄÉêÖ=
=
táê=ëáåÇ=îçã=NRKJONK=lâíçÄÉê=OMNN=áã=jìëáâä~ÖÉêK=jáí=
QM= háåÇÉêå= ëíìÇáÉêÉå= ïáê= Éáå= íçääÉë= mêçÖê~ãã= ÉáåI=
ïÉäÅÜÉë= ïáê= ~ã= cêÉáí~Ö~ÄÉåÇ= áå= lÄÉêÜÉäÑÉåëÅÜïáä=
îçêÑΩÜêÉå=ïÉêÇÉåK=táê=ã∏ÅÜíÉå=páÉ=ÜÉêòäáÅÜ=Éáåä~ÇÉåI=
ìåëÉê=ãìëáâ~äáëÅÜÉë=båÇéêçÇìâí=~åòìÜ∏êÉå=ìåÇ=Éíï~ë=
îçã=ëÅÜ∏åÉå=i~ÖÉêäÉÄÉå=òì=Ü∏êÉåK=
=

ONK=lâíçÄÉê=jwd=áå=lÄÉêÜÉäÑÉåëÅÜïáäI=
_ÉÖáåå=OMKMM=rÜê=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

^ëëÉäâÉääÉê=pÅÜ∏åÉåÖêìåÇ=

p~ãëí~ÖI=OOK=lâíçÄÉê=OMNNI=OMKNR=rÜê=
=

péáíòäJh~Ä~êÉíí=
=

cÉáåëíÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåI= mêçÑ~åÉë= ~ìë=
ÇÉã= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= jáíÉáå~åÇÉêI= ^ääí®ÖäáÅÜÉë= ~ìë= ÇÉê=
mçäáíáâ= J= aáåÖÉI= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÖÉëìåÇÉê= jÉåëÅÜÉåîÉêëí~åÇ=
fêêáí~íáçå= ÉãéÑáåÇÉå= ãìëëK= dÉäÉÖÉåíäáÅÜ= îçå= Éáå= é~~ê=
hä®åÖÉå= ~ã= hä~îáÉê= ìåíÉêëíΩíòíI= ëÅÜ~ìí= ëáÅÜ= h~á= péáíòä=
ÇáÉëÉ=aáåÖÉ=~åK==
bê= ~å~äóëáÉêíI= îÉêÇêÉÜíI= ÉåíÇÉÅâí= ìåíÉê= ÇÉê= lÄÉêÑä®ÅÜÉ=
Ç~ë=^ÄëìêÇÉI=ìã=Éë=Ç~åå=ãáí=ÖêçëëÉê=mê®òáëáçå=~ìÑ=ÇÉê=
_ΩÜåÉ=òì=éä~íòáÉêÉåK==
aáÉ= pé~ååÄêÉáíÉ= ÇÉê= qÜÉãÉå= êÉáÅÜí= Ç~ÄÉá= ïÉáíI= îçã=
häÉáÇìåÖëâçÇÉñ=ÇÉë=m~éëíÉëI=ΩÄÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíëÄÉï®äJ
íáÖìåÖI= Äáë= Üáå= òì= hêÉìòÑ~Üêííçìêáëãìë= ìåÇ= táÉÇÉêÖÉJ
ÄìêíK=
^ää=Ç~ë=íìí=h~á=péáíòä=ãáí=ÉáåÉê=íáÉÑÉå=áêçåáëÅÜÉå=dÉä~ëJ
ëÉåÜÉáíI=ÇáÉ=ÄäáíòëÅÜåÉää=áå=îÉêÄ~äÉ=^íí~ÅâÉå=ìåÇ=ëÅÜ~êÑÉ=
tÉåÇìåÖÉå=ΩÄÉêÖÉÜíK 
=

oÉëÉêî~íáçåW==
eÉäÉåÉ=pÅÜåÉáÇÉê===
MTU=UUR=RV=QS=
áåÑç]~ëëÉäKÅÜ=
ïïïK~ëëÉäKÅÜ=

^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=^ìÄçÇÉå=

^ÇîÉåíë~ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=JîÉêâ~ìÑ=
áå=ÇÉê=^ìÄçÇÉåJd®êíåÉêÉá=
=

cêÉáí~ÖI= QK= kçîÉãÄÉê= OMNNI= NMKMM= Ó=
ONKMM=rÜê=
=

dêçëëÉ=^ìëï~Üä=ÂäÉÄÉåÇÉêÊ=^ÇîÉåíëâê®åòÉ=
tÉáÜå~ÅÜíäáÅÜÉ=cäçêáëíáâI=o~ìãëÅÜãìÅâ=ìåÇ=^ÅÅÉëëçáêÉë=
pâìäéíìêÉå=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=
mêçÇìâíÉ=~ìë=ÇÉã=k®Ü~íÉäáÉê=
hìäáå~êáëÅÜÉ=iÉÅâÉêÉáÉå=~ìë=ÇÉê=^ìÄçÇÉåâΩÅÜÉ=
=

^Ä=NMKMM=rÜêW=h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=hìÅÜÉåI=på~ÅâëI=dÉíê®åâÉ=
NOKMM=Äáë=ONKMM=rÜêW=t~êãÉë=~ìë=ÇÉê=^ìÄçÇÉåâΩÅÜÉ==
=

^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=^ìÄçÇÉå=
VNOR=_êìåå~ÇÉêå=
q=MTN=PTU=SM=OO=
ïïïK~ìÄçÇÉåKÅÜ=
= =



=
=
=

S

^âíáçå=tÉáÜå~ÅÜíëé®Åâäá=

táÉ=áå=îáÉäÉå=lêíÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò==ÄÉíÉáäáÖÉå==ïáê=ìåë=
~ìÅÜ==áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ïáÉÇÉê=áå=eÉãÄÉêÖ=ìåÇ=_®ÅÜäá=~å=
ÇÉê==Â^âíáçå=tÉáÜå~ÅÜíëé®ÅâäáÊK=
aáÉëÉ=^âíáçå=ïáêÇ=îçå=ÑçäÖÉåÇÉå=Q==lêÖ~åáë~íáçåÉå=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíW==
`ÜêáëíäáÅÜÉ=lëíãáëëáçåI=tçêÄX==eáäÑë~âíáçå=j®êíóêÉêâáêJ
ÅÜÉI=qÜìåX===iáÅÜí=áã=lëíÉåI=o®ãáëãΩÜäÉX=ìåÇ=^s`J
eáäÑëïÉêâI=p~ÑåÉêåK=
aáÉ=dÉëÅÜÉåâÉ=ïÉêÇÉå=áå=pÅÜìäÉåI=háåÇÉêÜÉáãÉåI=^äíÉåJ
ÜÉáãÉåI=péáí®äÉêåI=c~ãáäáÉå=ÉíÅK=áå=lëíÉìêçé~=Edrp=ìåÇ=
_~äíáâìãF=îÉêíÉáäíK=
jáí= ÇÉå= m~âÉíÉå= ïÉêÇÉå= îáÉä= cêÉìÇÉ= ìåÇ= eçÑÑåìåÖ= áå=
ÇÉå= Öê~ìÉå= ^ääí~Ö= îçå= ÜáäÑëÄÉÇΩêÑíáÖÉå= = háåÇÉêå= ìåÇ=
bêï~ÅÜëÉåÉå=áå=ÇáÉëÉå=i®åÇÉêå=ÖÉÄê~ÅÜíK=
=

a~ãáí= fÜêÉ= dÉëÅÜÉåâÉ= ïçÜäÄÉÜ~äíÉå= ~åâçããÉå= ìåÇ=
òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= îÉêíÉáäí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= îÉêïÉåÇÉå= páÉ=
ÄáííÉ=ÉáåÉ=ëí~ÄáäÉ=h~êíçåëÅÜ~ÅÜíÉä=ìåÇ=ïáÅâÉäå=ÇáÉëÉ= áå=
dÉëÅÜÉåâé~éáÉê=ÉáåK=
häÉÄÉê=òìê=_ÉëÅÜêáÑíìåÖ=ÇÉê=m~âÉíÉ=Ó=ÂháåÇÉêÊ=çÇÉê=ÂbêJ
ï~ÅÜëÉåÉÊ=Ó=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=~å=ÇÉê=p~ããÉäëíÉääÉK=
=

báå=m~âÉí=ÉêÜ®äí=ëáååîçääÉêïÉáëÉW=
cΩê=háåÇÉê=EN=Ó=O=âÖ=ëÅÜïÉêFW=
• pÅÜêÉáÄÜÉÑí=çÇÉê=pÅÜêÉáÄÄäçÅâ=
• c~êÄJ=çÇÉê=cáäòëíáÑíÉI=hìÖÉäëÅÜêÉáÄÉê=
• kΩëëÉI=a∏êêÑêΩÅÜíÉI=_çåÄçåë=
• pÅÜ~äI=e~åÇëÅÜìÜÉI=jΩíòÉ=E~ìÅÜ=Öìí=ÉêÜ~äíÉåÉF=
• péáÉäòÉìÖ=ïáÉ=mäΩëÅÜíáÉêÉI=mìòòäÉI=mìééÉI=^ìíç=

=
cΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=EO=Ó=R=âÖ=ëÅÜïÉêFW=
• dÉãΩëÉâçåëÉêîÉåI=jÉÜäI=oÉáë=
• h~ÑÑÉÉI=qÉÉI=lîçã~äíáåÉ=çÇÉê=jáäÅÜéìäîÉê=
• kΩëëÉI=a∏êêÑêΩÅÜíÉ=
• sáí~ãáåí~ÄäÉííÉåI=pÅÜçâçä~ÇÉ=
• w~ÜåÄΩêëíÉåI=w~Üåé~ëí~I=pÉáÑÉI=aìëÅÜãáííÉä=
• píêìãéÑÜçëÉåI=pçÅâÉå=
• pÅÜ~äI=jΩíòÉI=e~åÇëÅÜìÜÉ=E~ìÅÜ=Öìí=ÉêÜ~äíÉåÉF=
• pÅÜêÉáÄé~éáÉêI=hìÖÉäëÅÜêÉáÄÉêI=_êáÉÑìãëÅÜä®ÖÉ=ÉíÅK=
=

hÉáå= cäÉáëÅÜI= âÉáåÉ= jÉÇáâ~ãÉåíÉ= ìåÇ= âÉáåÉ= ~ÄÖÉä~ìÑÉJ
åÉå=t~êÉå=ÉêïΩåëÅÜí=
=

p~ããÉäòÉáíW=Äáë=jáííïçÅÜI=ÇÉå=NSK=kçîÉãÄÉê=OMNN=
=

^åå~ÜãÉëíÉääÉåW=
_®ÅÜäáW=e~ååá=o~ëÅÜäÉI=_çãÉåëíêK=OTI=q=MTN=PTT=NR=OS=
eÉãÄÉêÖW= ^äáÅÉ=tΩääåÉêI=d®ïáëëíêK=VI=q=MTN=PTT=NS=QM=

=
=
=
=
=
=
=

_ΩÅÜÉê=~ìë=ìåëÉêÉê=_áÄäáçíÜÉâ=

=
=
^êåç= dÉáÖÉêW= aÉê= ~äíÉ= h∏åáÖ= áå= ëÉáåÉã=
bñáä=
=

^êåç=dÉáÖÉê=Éêò®Üäí=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ëÉáåÉë=s~íÉêëI=^ìÖìëí=
dÉáÖÉêI=ÇÉê= áã=^äíÉê=~å=^äòÜÉáãÉê=Éêâê~åâí= áëíK=^ìÑ=ÄÉJ
êΩÜêÉåÇÉ=tÉáëÉ= ëÅÜáäÇÉêí= Éê= ÇáÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= áã=
s~íÉê= ìåÇ= áå= ÇÉê= Ö~åòÉå= c~ãáäáÉ= îçêÖÉÜÉåK= a~ë=råîÉêJ
ëíÉÜÉå=ìåÇ=råîÉêëí®åÇåáë=òì=_ÉÖáååI=ïç=ëáÅÜ=ÇáÉ=c~ãáJ
äáÉ=ÇáÉ=åÉìÉå=j~êçííÉå=ìåÇ=tìåÇÉêäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=s~íÉêë=
åáÅÜí= Éêâä®êÉå= â~åå= ìåÇ= Ç~ë= ä~åÖë~ãÉ= sÉêëíÉÜÉå= ìåÇ=
_ÉíêÉìÉåI=áå=Ç~ë=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ÜÉêÉáå=ï®ÅÜëíK=
^êåçI=ÇÉê=òìîçê=âÉáå=ëçåÇÉêäáÅÜ=ÉåÖÉë=sÉêÜ®äíåáë=òì=ëÉáJ
åÉã= s~íÉê= Ü~ííÉI= âçããí= áÜã= áã= i~ìÑÉ= ÇÉê= hê~åâÜÉáí=
å®ÜÉê=ìåÇ=ëí~ìåíI=ïáÉ=ÇÉê=s~íÉê=ãáí=ÇÉê=hê~åâÜÉáí=ìãJ
ÖÉÜíK=k~ÅÜ=ÇÉê=sÉêïáêêìåÖ=òì=_ÉÖáåå=ïáêÇ=Éê=ÖÉä~ëëÉåÉê=
ìåÇ= ëÅÜÉáåí= ëÉáåÉ= páíì~íáçå= êÉÅÜí= Öìí= ÉáåëÅÜ®íòÉå= òì=
â∏ååÉåW=Éíï~I=ïÉåå=Éê=ë~ÖíW=łfÇÉÉå=Ü®ííÉ=áÅÜ=îáÉäÉI=~ÄÉê=
ëáÉ=âçããÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÜÉê~ìëKS=
=

łbáå= ëí~êâÉëI= Éáå= Éêï~ÅÜëÉåÉëI= åÉìÖáÉêáÖÉëI= ~ìÑ= ÄÉêΩÜJ
êÉåÇÉ=tÉáëÉ=ÄÉÖäΩÅâÉåÇÉë=_ìÅÜKS=afb=tbiq=
=
= =

q=MTN=PTT=NP=SP=



=
=
=

T

tçÜåìåÖëJLfããçÄáäáÉåã~êâí=

wì=îÉêãáÉíÉåKKK=

• _~Çëíê~ëëÉI=eÉãÄÉêÖ=
PJwáããÉêJtçÜåìåÖ=
ÜÉáãÉäáÖI=ã∏ÄäáÉêíI=bäÉâíêçëéÉáÅÜÉêçÑÉåI=ÖÉãÉáåë~ãÉê=
d~êíÉåëáíòéä~íòI=ÑΩê=bÜÉé~~êLc~ãáäáÉ=~äë=cÉêáÉåïçÜJ
åìåÖ=ÖÉÉáÖåÉíI=a~ìÉêãáÉíÉ=
^ìëâìåÑíW=q=MQQ=POO=TS=UQ=

• pÅÜÉêÄëíê~ëëÉ=PPI=eÉãÄÉêÖ=
= ÖêçëëÉ=tçÜåìåÖ=

S=wáããÉê=~ìÑ=O=bí~ÖÉå=éäìë=ÖêçëëÉê=tçÜåê~ìãI=qçÖJ
ÖÉåÄìêÖÉêÜ~ìëI=jçÇÉêåÉë=âçãÄáåáÉêí=ãáí=aáÉäÉåI=qΩJ
êÉå=ãáí=_ÉëÅÜä®ÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉãI=wÉåíê~äÜÉáòìåÖI=
_~ëíÉäê~ìãI=d~êíÉå==
^ìëâìåÑíW=q=MTN=VNN=TV=MQI=ëáãáäá~]ÖãñKÅÜ=

• áã=eáåÇÉêÜÉãÄÉêÖI=eÉãÄÉêÖ=
P½JwáããÉêJcÉêáÉåïçÜåìåÖ=
~å=káÅÜíê~ìÅÜÉê=

= ^ìëâìåÑíW=q=MTN=PTT=NM=US=

• t~ííïáäÉêëíê~ëëÉ=VI=eÉãÄÉêÖ=
OJwáããÉêJa~ÅÜïçÜåìåÖ=
tçÜåìåÖ=ã∏ÄäáÉêíI=wÉåíê~äÜÉáòìåÖ=
sÉêãáÉíìåÖ=å~ÅÜ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=
^ìëâìåÑíW=q=MTN=PTT=NQ=NP=EçÇÉê=q=MTV=OVN=SS=UQF=

• pÅÜÉêÄëíê~ëëÉ=NPI=eÉãÄÉêÖ=

ÜÉáãÉäáÖÉ=OJwáããÉêJtçÜåìåÖ=
~å=káÅÜíê~ìÅÜÉê=
jáÉíÉW=cêK=QVMKJJ=áåâäK=kh==
^ìëâìåÑíW=q=MTN=PTT=NR=UR=

• t~ííïáäÉêëíê~ëëÉ=RI=eÉãÄÉêÖ=
O½JwáããÉêJj~áëçåÉííÉïçÜåìåÖ=
EPJÖÉëÅÜçëëáÖI=tçÜåâΩÅÜÉI=tçÜåòáããÉê=
pÅÜä~ÑòáããÉêI=arLt`I=OK=t`F=
ÇáêÉâíÉê=^ìëÖ~åÖ=òìã=d~êíÉåëáíòéä~íòI=
pΩÇ~ìëêáÅÜíìåÖI==
^ìëâìåÑíW=cÉåí=^dI=eÉãÄÉêÖ=
q=MTN=PTT=NN=VNI=ÑÉåíÄ~ì]ÄäìÉïáåKÅÜ=

• råíÉêÇçêÑI=píK=mÉíÉêòÉääÉêëíê~ëëÉ=NOI=eÉãÄÉêÖ=

òì=îÉêãáÉíÉå=~Ä=NK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=
ÖêçëëòΩÖáÖÉëI=ÜÉääÉë=
R½=wáããÉê=oÉáÜÉåÓtçÜåÜ~ìë=
cêÉáÉ=^ìëëáÅÜíI=êìÜáÖÉ=i~ÖÉ=
^ìëâìåÑíW=eÉáåò=hÉääÉêI=VSPP=_®ÅÜäá=EeÉãÄÉêÖF==
q=MTN=PTT=NU=SO=

• ~Ä=NK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=
dêçëëÉ=Q½JwáããÉêJtçÜåìåÖ=áå=P=c~ãK=e~ìë=ãáí=
ÖêçëëÉê=tçÜåâΩÅÜÉI=^ÄëíÉääê~ìãI=hÉääÉê~ÄíÉáäI==d~ê~J
ÖÉI=páíòéä~íò=òìê=jáíÄÉåΩíòìåÖK==
jáÉíÉW=cêK=NNPNKJJ=áåâäK=eÉáòìåÖI=h~ÄÉä=qs=ìåÇ=d~ê~ÖÉ=
^ìëâìåÑíW=c~ãáäáÉ=qÜçã~I=q=MTN=PTT=OM=MN=

=
=

wì=îÉêâ~ìÑÉåÁ=

• éÉê=ëçÑçêí=
eáåíÉêÉ=e~äÇÉåëíê~ëëÉ=VI=_®ÅÜäá=
Q½JwáããÉêJcÉêáÉåÜ~ìë=
tçÜåÑä®ÅÜÉ=Å~K=NMR=ãOI=_~ìà~Üê=NVTPI=êÉåçî~íáçåëÄÉJ
ÇΩêÑíáÖI=êìÜáÖÉI=ëçååáÖÉ=i~ÖÉ=ãáí=NNUR=ãO=rãëÅÜïìåÖ=
^ìëâìåÑíW=fããçÇêÉ~ãKÅÜ=L=j~êíáå=pÅÜáãéÑI=q=MTN=QTT=
OO=SR=L=ëÅÜáãéÑ]ÄäìÉïáåKÅÜ==

• råÇÉêÜÉãÄÉêÖ=
âäÉáåÉë=cÉêáÉåÜ~ìë=
áÇóääáëÅÜ=ÖÉäÉÖÉåI=ëÉÜê=êìÜáÖ=ìåÇ=ëçååáÖI=ãáí=rãJ
ëÅÜïìåÖ=
báå=m~ê~ÇáÉë=ÑΩê=k~íìêäáÉÄÜ~ÄÉê=ìåÇ=oìÜÉëìÅÜÉåÇÉ=
^ìëâìåÑíW=q=MQQ=URU=NR=RP=

= =



=
=
=

U

dÉãÉáåÇÉÄáÄäáçíÜÉâ=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=
aáÉåëí~Ö= NVKMMÓOMKPM=rÜê=
NK=jáííïçÅÜ=áã=jçå~í= NSKMMÓNTKPM=rÜê=
açååÉêëí~Ö= NSKMMÓNTKPM=rÜê=
p~ãëí~Ö= NMKMMÓNNKPM=rÜê=
=

= t®ÜêÉåÇ=ÇÉå=pÅÜìäÑÉêáÉå=åìê=~ã=p~ãëí~Ö=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=
= =

= få= ÂkçíÑ®ääÉåÊ= â∏ååÉå= páÉ=_ΩÅÜÉê= ìåÇ=asaÛë= áå= ÇÉå=
eçäòÄêáÉÑâ~ëíÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=báåÖ~åÖëíΩêÉ=äÉÖÉåK=

ûêòíäáÅÜÉê=kçíÑ~ääÇáÉåëí=

oìÑÉå=páÉ= áã=kçíÑ~ää= ~ìÑ=ÇáÉ=mê~ñáëåìããÉê= fÜêÉë=e~ìëJ
~êòíÉë= ~åK=_Éá=^ÄïÉëÉåÜÉáí=ïáêÇ= fÜåÉå=ÇÉê= îÉêíêÉíÉåÇÉ=
^êòí=çÇÉê=ÇáÉ=kçíÑ~ääåìããÉê=ãáíÖÉíÉáäíK=
=

aêK=aáëÅÜäI=lÄÉêÜÉäÑÉåëÅÜïáä= q=MTN=PTQ=NU=RR=
aêK=cäìÅâI=jçÖÉäëÄÉêÖ= q=MTN=PTQ=NR=NR=
aêK=pÅÜãáÇíI=píK=mÉíÉêòÉää= q=MTN=PTU=SM=SM=
aêK=j~êáà~åçîáÅI=t~äÇJpÅÜ∏åÉåÖêìåÇ= q=MTN=PSN=NN=ST=

péáíÉñ=kÉÅâÉêí~ä=

péêÉÅÜëíìåÇÉ=
jçåí~ÖJcêÉáí~Ö=E~ìëëÉê=cÉáÉêí~ÖÉFI=NQKMM=Äáë=NRKPM=rÜê=
=

q=MTN=PTQ=OT=RR=
=

_ÉåΩíòÉå=páÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=wÉáíÉå=ìåëÉêÉå=^åêìÑÄÉ~åíïçêíÉêK=
=

açêÑëíê~ëëÉ=PMI=VNOR=_êìåå~ÇÉêåI=c=MTN=PTQ=OT=MO=
ëéáíÉñKåÉÅâÉêí~ä]ÄäìÉïáåKÅÜ=L=ïïïKëéáíÉñåÉÅâÉêí~äKÅÜ=
m`=VMJNNUNRJM=
=

j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëí=
báåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ÇÉê=péáíÉñ=kÉÅâÉêí~ä= òìë~ããÉå=ãáí=
ÇÉã=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=_êìåå~ÇÉêåK=fåÑçêã~íáçåÉå=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=péêÉÅÜëíìåÇÉåòÉáíÉåK=

oçíâêÉìò=c~ÜêÇáÉåëí=

råëÉê= ^ìíçÑ~ÜêÇáÉåëí= ëíÉÜí= ÄÉí~ÖíÉå= ìåÇ= ÄÉÜáåÇÉêíÉå=
jÉåëÅÜÉå=çÑÑÉåK=táê=Ñ~ÜêÉå=páÉ=òìã=^êòíI=w~Üå~êòíI=áå=ÇáÉ=
qÜÉê~éáÉI=áåë=péáí~ä=çÇÉê=òìê=hìêK=
=

táê=Ñ~ÜêÉå=páÉ=îçã=jçåí~Ö=Äáë=cêÉáí~ÖI=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=
~ìÅÜ= ~ã= tçÅÜÉåÉåÇÉK= _áííÉ= êìÑÉå= páÉ= ïÉåå= ã∏ÖäáÅÜ= P=
q~ÖÉ=îçêÜÉê=~åK=
=

eÉáÇá=hÉääÉêI=_êìÖÖI=_®ÅÜäá= q=MTN=PTT=NV=MS=
^åêìÑÄÉ~åíïçêíÉê=ìåÇ=c~ñ= c=MTN=PTT=NV=ON=
ïÉåå=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÄ~ê= q=MTN=PTQ=OT=RR=
=
=

pçòá~äÉ=c~ÅÜëíÉääÉå=qçÖÖÉåÄìêÖ=

táê=ÄÉê~íÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉ=ìåÇ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÄÉá=~ääí®ÖäáÅÜÉå=
cê~ÖÉå= ìåÇ= mêçÄäÉãÉåI= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå= _ÉòáÉJ
ÜìåÖëJ= çÇÉê= Ñáå~åòáÉääÉå= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåK= a~ë= çÄÉêëíÉ=
wáÉä= ìåëÉêÉê= ^êÄÉáí= áëí= ÇáÉ= eáäÑÉ= òìê= pÉäÄëíÜáäÑÉK=råëÉêÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=îÉêíê~ìäáÅÜ=ìåÇ=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜK=
=

_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=SI=mçëíÑ~ÅÜ=NOOI=VSPM=t~ííïáä=
áåÑç]ëçòá~äÉJÑ~ÅÜëíÉääÉåKÅÜ=L=ïïïKëçòá~äÉJÑ~ÅÜëíÉääÉåKÅÜ=
=

pçòá~äÄÉê~íìåÖ=L=pìÅÜíÄÉê~íìåÖ=L=bêòáÉÜìåÖëÄÉê~íìåÖ=
e~ìéíåìããÉêW=q=MTN=VUT=RQ=QM=
=

hçåí~âíJ= ìåÇ= ^åä~ìÑëíÉääÉ= ÑΩê= ëçòá~ä= ê~åÇëí®åÇáÖÉ= ìåÇ=
ÇêçÖÉåâçåëìãáÉêÉåÇÉ=jÉåëÅÜÉåI=q=MTN=VUU=TM=NM=

_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=c~ãáäáÉåéä~åìåÖI=
pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=

_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=SI=VSPM=t~ííïáä=
q=MTN=VUU=RS=NNI=bJj~áä=Ñ~éä~ï~ííïáä]ÑòëÖKÅÜ=
=

e~ÄÉå=páÉ=cê~ÖÉå=çÇÉê=mêçÄäÉãÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
c~ãáäáÉåéä~åìåÖI= pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí= çÇÉê= pÉñì~äáí®í\= oìJ
ÑÉå=páÉ=~å=Ó=ÇáÉ=_Éê~íìåÖÉå=ëáåÇ=îÉêíê~ìäáÅÜ=ìåÇ=ìåÉåíJ
ÖÉäíäáÅÜK=

j®åíáÖëã~êâí=kÉÅâÉêí~ä=

iÉÄÉåëãáííÉä~ÄÖ~ÄÉ=
_êìåå~ÇÉêåI=açêÑëíê~ëëÉ=NP==
jçåí~Ö=NTKPM=Ó=NUKPM=rÜê=EråâçëíÉåÄÉáíê~Ö=cêK=NKJF=
=

_ÉêÉÅÜíáÖí=òìã=_ÉòìÖ=îçå=iÉÄÉåëãáííÉäå=ëáåÇ=~ääÉ=jÉåJ
ëÅÜÉå=áå=kçíI=ãáí=ÉáåÉê=ÖΩäíáÖÉå=`~êáí~ë=_çåìëâ~êíÉI=ÇáÉ=
ëáÉ=ÄÉá=ÇÉå=pçòá~ä®ãíÉêå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉâçããÉåK=
=

fåÑçë=ìåíÉêW= q=MTN=PTT=NR=OS=
= = q=MTN=PTQ=NT=QN=
= = q=MTN=PTQ=OP=OS=

sÉê~åëí~äíìåÖëâ~äÉåÇÉê=

lâíçÄÉê=OMNN=
=

cêI=ONK= eÉãÄÉêÖI= háêÅÜÖÉãÉáåÇÉÜ~ìëW= jΩííÉêJ= ìåÇ= s®J
íÉêÄÉê~íìåÖI=MVKMM=Äáë=NNKMM=rÜê=

=

_®ÅÜäáI= d~ëíÜ~ìë= cêçÜïáÉëW= pâáÅäìÄ= eÉãÄÉêÖ=
péÉÅâà~ëëÉåI=~Ä=OMKMM=rÜê=

=

pçI=OPK=^ÄëíáããìåÖëëçååí~Ö=
=

p~I=OVK=iáÅÜíÉåëíÉáÖI= _~ÜåÜ~ääÉW= `Ü∏ëëá= qÜÉ~íÉêI= máééç=
mçääáå~=C=oçÄÉêíç=mÉíêçäáI= Â`~åòçåá=píçêáÉ= fã~J
ÖáåáÊI=OMKNR=rÜê==

=

pçI=PMK=iáÅÜíÉåëíÉáÖI=_~ÜåÜ~ääÉW=`Ü∏ëëá=qÜÉ~íÉêI=háâç=NP=
Âi~=sçäí~ÊI=Âc~ãáäáÉåéêçÖê~ããÊI=NTKMM=rÜê=

=
=

q=MTN=PTT=NP=SP=


