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£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå==
p~ãëí~ÖI=NTK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNI=NVKMM=Äáë=OPKPM=rÜê=
=

gìÖÉåÇÅ~Ñ¨=oçåÇç=
=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå==
p~ãëí~ÖI=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNI=NVKMM=Äáë=OPKPM=rÜê=

mêç=pÉåÉÅíìíÉ=

eÉêÄëí~ìëÑäìÖ=
=

táê= ä~ÇÉå= ÉìÅÜ= pÉåáçêáååÉå= ìåÇ= pÉåáçêÉå= ~ääÉ= ÜÉêòäáÅÜ=
Éáå= òì= ìåëÉêÉê= pÉåáçêÉåêÉáëÉ= ~ã= açååÉêëí~ÖI= ÇÉå=
OOK==pÉéíÉãÄÉê=OMNNK=
=

råëÉêÉ=oÉáëÉêçìíÉW=páÖã~êáåÖÉå=Ó=açå~ìí~ä=
=

UKNR=rÜê= ^ÄÑ~Üêí=~Ä=eÉãÄÉêÖ=
UKPM=rÜê= ^ÄÑ~Üêí=~Ä=_®ÅÜäá=å~ÅÜ=eÉêáë~ì=Ó=píK=d~äJ

äÉåJ=oçã~åëÜçêå=
VKPM=rÜê= oçã~åëÜçêå=c®ÜêÜ~ÑÉå=~å=
VKPS=rÜê= ãáí=ÇÉê=c®ÜêÉ=å~ÅÜ=cêáÉÇêáÅÜëÜ~ÑÉå=Eh~ÑÑÉÉ=

íêáåâÉåF=
NMKOM=rÜê= tÉáíÉêÑ~Üêí=ãáí=`~ê=~ìÑ=lÄÉêëÅÜï®Ä=
= _~êçÅâëíê~ëëÉ= å~ÅÜ= jÉÉêëÄìêÖ= J= mÑìääÉåJ

ÇçêÑ=J=páÖã~êáåÖÉå=
NOKMM=rÜê= páÖã~êáåÖÉå= ~åI= jáíí~ÖÉëëÉå= áã= oÉëíK=

qê~ìÄÉ=
NQKPM=rÜê== páÖã~êáåÖÉå= ÇÉê= açå~ì= Éåíä~åÖ= å~ÅÜ==

_Éìêçå=Ó=cêáÇáåÖÉåJ=píçÅâ~ÅÜ=
NUKMM=rÜê= hçåëí~åò=Ó=hêÉìòäáåÖÉå=Ó=_ÉêÖ=Ó=jÉííäÉå=Ó=

táä=Ó=kÉÅâÉêí~ä=
NVKPM=rÜê= eÉãÄÉêÖ=~å=

`~êÑ~Üêí=ãáí=jáíí~ÖÉëëÉå=éêç=mÉêëçå=`ec=QMKMM=
c®ÜêÉΩÄÉêÑ~Üêí= oçã~åëÜçêå= Ó= cêáÉÇêáÅÜëÜ~ÑÉå= Å~K= `ec=
TKMM=
jáíåÉÜãÉå= faJh~êíÉI= Éáå= é~~ê= bìêç= ÑΩêë= dÉíê®åâ= ìåÇ=
ÖìíÉ=i~ìåÉK=
=

^ìÑ=ÖìíÉë=tÉííÉêI=ìåÇ=îáÉäÉ=^åãÉäÇìåÖÉå=Äáë=aáÉåëí~ÖJ
~ÄÉåÇI=OMK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNI= ÑêÉìí=ëáÅÜ=ÉìêÉ=_ÉÖäÉáíÉêáå=
e~ååá=o~ëÅÜäÉ=q=MTN=PTT=NR=OS=

pçååí~Öë~ìëÑäìÖ=áåë=^ééÉåòÉääÉê=sçêÇÉêä~åÇ=

pçååí~ÖI=ÇÉå=ORK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
=

VKMM=rÜê=^ÄÑ~Üêí=ãáí=ÇÉã=bñíê~Ñ~ÜêíJmçëí~ìíç=å~ÅÜ=oÉJ
ÜÉíçÄÉäI=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=oÉëí~ìê~åí=dìéÑ=ãáí=aÉÖìëí~íáçå=
áã= tÉáåâÉääÉê= ãáí= ΩÄÉê= PMDMMM= péáíòÉåïÉáåÉåK= pé~òáÉêJ
Ö~åÖ= å~ÅÜ= oÉëíK=t~äÇÜ~ìë= ~ìÑ= ÇÉã= ^äéÉåé~åçê~ã~ïÉÖ=
ãáí=çêíëâìåÇáÖÉê=cΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=bêò®ÜäìåJ
ÖÉåK= ^åëÅÜäáÉëëÉåÇ= jáíí~ÖÉëëÉå= ìåÇ= ÖÉãΩíäáÅÜÉë= _ÉáJ
ë~ããÉåëÉáåK= oΩÅâÑ~Üêí= ìåÇ= ^åâìåÑí= áã= _®ÅÜäá= ìã= Å~K=
NTKMM=rÜêK==
mêÉáë=éêç=mÉêëçå=cêK=PMKJ=
fã= mêÉáë= áåÄÉÖêáÑÑÉå= ëáåÇW= bñíê~Ñ~ÜêíI= jáíí~ÖÉëëÉå= ìåÇ=
aÉÖìëí~íáçå=áã=dìéÑ=
=

^åãÉäÇìåÖ=ÄÉá=_~êÄ~ê~=o~ëÅÜäÉI=q=MTN=PTT=NR=TN=
=

= = lêÖ~åáëáÉêí=îçã=báåïçÜåÉêîÉêÉáå=_®ÅÜäá=

kÉÅâÉêí~äÉê=pÉåáçêÉåï~åÇÉêìåÖÉå= =

eÉêÄëíï~åÇÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=hìäíìêïÉÖ=_êìåå~ÇÉêå=
=

få=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=kÉÅâÉêí~äÉê=a∏êÑÉêå=ÄÉëíÉÜÉå=áåÑçêã~J
íáîÉ= hìäíìêïÉÖÉK= ^ã= hìäíìêïÉÖ= _êìåå~ÇÉêå= ïÉáëÉå= OU=
ÄÉëÅÜáäÇÉêíÉ= hìäíìêçÄàÉâíÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ïÉÅÜëÉäîçääÉ= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=açêÑÉë=ìåÇ=ÇÉê=oÉÖáçå=ÜáåK=
a~ë=açêÑ=_êìåå~ÇÉêå=ëíÉÜí=ìåíÉê=lêíëÄáäÇëÅÜìíò=ìåÇ=ïáêÇ=
ÇçãáåáÉêí= îçå= ÇÉê= dêìÄÉåã~ååJháêÅÜÉ= ~ìë= ÇÉã= g~Üê=
NTSPI= ÇáÉ= ìåíÉê= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉã= aÉåâã~äëÅÜìíò= ëíÉÜíK=
a~ë=d~ëíÜ~ìë=^åâÉê=ENTUSF=ÇáÉåíÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=mçëíâìíJ
ëÅÜÉåòÉáí= ~äë= mÑÉêÇÉïÉÅÜëÉäëí~íáçå= ìåÇ= ~äë= ÉêëíÉ= mçëíJ
ëíÉääÉ=áã=kÉÅâÉêí~äK=a~ë=łsáÉäòïÉÅâÜ~ìë=q~~P=ENTVUF=ãáí=
pÅÜÉìåÉI=tÉÄâÉääÉê=ìåÇ=píáÅâäçâ~ä=ïÉáëí=~ìÑ=ÇáÉ=îáÉäëÉáJ
íáÖÉ= q®íáÖâÉáí= ëÉáåÉê= _ÉëáíòÉê= ÜáåK= aÉê= tÉáäÉê= péêÉáíÉåJ
Ä~ÅÜ=ïáêÇ=ÇçãáåáÉêí=îçå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ëí~ííäáÅÜÉå=e®ìëÉêå=
~ìë=ÇÉã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ìåÇ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáJ
ÖÉå= qÉáÖï~êÉåÑ~ÄêáâK= aÉê= tÉÖ= ~ìÑ= ÇÉå= råíÉêêÉáíÉåÄÉêÖ=
ÑΩÜêí= ìã= ÇÉå= _ìêÖÜΩÖÉä= ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉå= ło~ííÉåÄìêÖP=
ÜÉêìãK=táÉ= Éë= ÇÉê= k~ãÉ= ë~ÖíI= ï~ê= ÇÉê= tÉáäÉê= cìêí= îçê=
ÇÉã=_~ì=ÇÉê=ÉêëíÉå=_êΩÅâÉ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=cäìëëΩÄÉêÖ~åÖ=
ΩÄÉê= ÇÉå= kÉÅâÉê= ~ã= e~åÇÉäëïÉÖ= îçã= _çÇÉåëÉÉ= áå= ÇáÉ=
fååÉêëÅÜïÉáòK= bê= ïáêÇ= ÖÉéê®Öí= îçå= ÇÉå= ÇêÉá= qΩêãäáÜ®ìJ
ëÉêå=ENSNQ=Ó=NSOMF=ìåÇ=áëí=áã=â~åíçå~äÉå=oáÅÜíéä~å=~äë=
hìäíìêä~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉí= ~ìÑÖÉÑΩÜêíK= wìê= _äΩíÉ= ÇÉê=
píáÅâÉêÉá= ìåÇ=tÉÄÉêÉá= ï~ê= Éê= ~ìÅÜ= Éáå= ïáÅÜíáÖÉê= fåÇìJ
ëíêáÉëí~åÇçêíK=a~ë=e~ìë=łpÉåå=k®ÑP=ENSTOF=áëí=ÉáåÉë=ÇÉê=



=
=
=

Q

ëí~ííäáÅÜëíÉå=eçäòÜ®ìëÉê=ÇÉê=oÉÖáçå=ãáí=ÉáåÉê=êÉáÅÜ=îÉêJ
òáÉêíÉå= c~ëë~ÇÉK= _Éá= ÇÉê= q∏ëÄêΩÅâÉ= ~ìë= ÇÉã= g~Üê= NTUQ=
Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=®äíÉëíÉ=åçÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=ÖÉÇÉÅâJ
íÉ= eçäòÄêΩÅâÉ= ΩÄÉê= ÇÉå= kÉÅâÉêK= _áë= òìã= _~ÜåÄ~ì= îçê=
NMM=g~ÜêÉå=ÇáÉåíÉ=ëáÉ=~äë=wìÖ~åÖ=òìã=açêÑ=_êìåå~ÇÉêåK=
=
a~íìã= açååÉêëí~ÖI=OVK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=

EsÉêëÅÜáÉÄìåÖëÇ~íìãI=cêÉáí~ÖI==
PMK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNF=

=

t~åÇÉêêçìíÉ= =
cä~ÅÜÉêI=êçääëíìÜäÖ®åÖáÖÉê=pé~òáÉêïÉÖ=
_~ÜåÜçÑ=_êìåå~ÇÉêå=Ó=açêÑ=_êìåå~ÇÉêå=Ó=råíÉêï~ëëÉê=Ó=
e~ëÉä~ÅâÉê=Ó=`ÜêΩòïÉÖ=Ó=péêÉáíÉåÄ~ÅÜ=Ó=sçêëí~ÇÉä=Ó=cìêí=
Ó=páÖÖÉíëÅÜïáä=Ó=_êìåå~ÇÉêå=
aáëí~åòW=S=háäçãÉíÉê=L=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòW=RM=jÉíÉê==
=

bêïÉáíÉêíÉ=oçìíÉ=ÑΩê=ÖìíÉ=cìëëÖ®åÖÉê=
^Ä=sçêëí~ÇÉä=ΩÄÉê=råíÉêêÉáíÉåÄÉêÖ=Ó=pÅÜïÉåÇá=Äáë=cìêí=
aáëí~åòW=U=háäçãÉíÉê=L=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòW=OMM=jÉíÉê=
wÉáíéä~å=
NQKMM=rÜê= pí~êí= ÄÉáã= _~ÜåÜçÑ= _êìåå~ÇÉêåJ

kÉÅâÉêí~äI=å~ÅÜ=ÇÉê=^åâìåÑí=ÇÉë=mçëí~ìJ
íçë=~ìë=lÄÉêÜÉäÑÉåëÅÜïáä=

=

NTKMM=rÜê= dê~íáëâ~ÑÑÉÉ= ãáí= hìÅÜÉå= áã= oÉëí~ìê~åí=
_~ÜåÜçÑ=_êìåå~ÇÉêå=
ëéÉåÇáÉêí= îçå= ÇÉå= kÉÅâÉêí~äÉê= dÉãÉáåJ
ÇÉå=
=

c~Üêéä~å= =
cΩê=ÇáÉ=eáåJ=ìåÇ=oΩÅâÑ~Üêí=ÄÉëíÉÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=_~ÜåJ=ìåÇ=
mçëí~ìíçJsÉêÄáåÇìåÖÉåW=
=

^ÄÑ~Üêí=å~ÅÜ=_êìåå~ÇÉêå=
NPKOM=rÜê= ^Ä=mçëí~ìíçÜ~äíÉëíÉääÉ=eÉãÄÉêÖ=mçëí=
NPKOV=rÜê= ^Ä=mçëí~ìíçÜ~äíÉëíÉääÉ=pÅÜ∏åÉåÖêìåÇ=mçëí=
NPKOV=rÜê= ^Ä=mçëí~ìíçÜ~äíÉëíÉääÉ=aáÅâÉå=açêÑ=
NPKPT=rÜê= ^Ä=mçëí~ìíçÜ~äíÉëíÉääÉ=píK=mÉíÉêòÉää=açêÑ=
NPKQS=rÜê= ^Ä=_~ÜåÜçÑ=jçÖÉäëÄÉêÖ=
NPKRR=rÜê= ^Ä=mçëí~ìíçÜ~äíÉëíÉääÉ=lÄÉêÜÉäÑÉåëÅÜïáä=
= mçëí=
=

oΩÅâÑ~Üêí=~Ä=_~ÜåÜçÑ=_êìåå~ÇÉêå=
NUKMS=rÜê= k~ÅÜ=jçÖÉäëÄÉêÖ=
NUKNM=rÜê= k~ÅÜ=lÄÉêÜÉäÑÉåëÅÜïáä=
NUKNM=rÜê= k~ÅÜ= píK= mÉíÉêòÉääI= eÉãÄÉêÖI= pÅÜ∏åÉåJ
= ÖêìåÇ=ìåÇ=aáÅâÉå=
=

lêÖ~åáë~íáçå= =
mê®îÉåíáçåëÖêìééÉ= łc~ãáäáÉ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíP= L= fd= qçìJ
êáëãìë=kÉÅâÉêí~ä=
=

t~åÇÉêäÉáíìåÖ= =
^ÇçäÑ=c®Ü=L=jáíÖäáÉÇÉê=mê®îÉåíáçåëÖêìééÉ=
=

aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= =
^ìëâìåÑí=~Ä=MUKMM=rÜê=ìåíÉê=q=MTN=PTT=NM=TS=
=

háåÇÉê~êíáâÉäÄ∏êëÉ==

=
=

eÉêÄëí=L=táåíÉê=
=

háåÇÉê~êíáâÉäÄ∏êëÉ=áå=ÇÉê=qìêåÜ~ääÉ=aêÉáÉÖÖäáI=eÉãÄÉêÖ=
=

jáííïçÅÜI=ONK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
=

táê=åÉÜãÉå=ÖÉêåÉ=Öìí=ÉêÜ~äíÉåÉ=háåÇÉê~êíáâÉäI=ïáÉ=häÉáJ
ÇÉê=E~ääÉ=háåÇÉêÖê∏ëëÉåFI=pÅÜìÜÉI=háåÇÉêï~ÖÉåI=^ìíçëáíJ
òÉI=sÉäçI=aêÉáê~ÇI=_çÄÄóÅ~êI=péáÉäë~ÅÜÉåI=mìòòäÉI=_~Äó~êJ
íáâÉäI=ÉíÅKI=ÉåíÖÉÖÉåK=
=

^åå~ÜãÉW= jáI=ONKVKOMNN==MVKMM=J=NMKMM=rÜê=
sÉêâ~ìÑW= jáI=ONKVKOMNN==NQKMM=Ó=NRKPM=rÜê=
^ÄÜçäÉåW= jáI=ONKVKOMNN==NSKMM=Ó=NSKPM=rÜê=
=

rã=t~êíÉòÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=òì=îÉêãÉáÇÉåI=â~åå=áã=
sçê~ìë=íÉäÉÑçåáëÅÜ=ÉáåÉ=sÉêâ~ìÑëåìããÉê=Eòìã=^åëÅÜêÉáJ
ÄÉå=ÇÉê=^êíáâÉäF=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=
q=MTN=PTT=OO=NU=_~êÄ~ê~=få~ìÉåJkÉÑ=
bJj~áäW=ÄíKáå~ìÉå]ÄäìÉïáåKÅÜ=
=

táê=ÑêÉìÉå=ìåë=~ìÑ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=háåÇÉê~êíáâÉä=ìåÇ=h®ìÑÉêK=
=

lh=háåÇÉê~êíáâÉäÄ∏êëÉ=

jáí=vçÖ~=áå=ÇÉå=eÉêÄëí>=

aáÉëÉ= vçÖ~J§ÄìåÖÉå= îÉêÜÉäÑÉå= ÉáåÉêëÉáíë=
ÇÉã=h∏êéÉê=òì=ãÉÜê=pé~ååâê~Ñí=C=_ÉïÉÖJ
äáÅÜâÉáí= ìåÇ= â∏ååÉå= ëç= òì= ÄÉëëÉêÉê= dÉJ
ëìåÇÜÉáí=ÑΩÜêÉåK==
^åÇÉêÉêëÉáíë=ëçääÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=òìê=pí®êâìåÖ=
ÇÉë= ëÉÉäáëÅÜÉå= iÉÄÉåë= ÇáÉåÉåI= ëçïáÉ= ^åJ
êÉÖìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= Ö~åò= áåÇáîáÇìÉääÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ=ëÅÜÉåâÉåK=
mêçÄáÉêÉå=páÉ=Éë=~ìë=Ó=ÖÉêåÉ=ä~ÇÉ=áÅÜ=páÉ=
òì=ÉáåÉê=pÅÜåìééÉêäÉâíáçå=Éáå>=
=

a~íìã= = jçåí~ÖI=~Ä=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
OMKNM=Ó=Å~K=ONKOM=rÜê=G=

lêí= = _®ÅÜäáI=rêå®ëÅÜÉêëíêK=ON==
hçëíÉå= = NM=^ÄÉåÇÉ=NRM=`ec====
^åãÉäÇìåÖ= `çêåÉäá~=cêÉó==
=

q=MTN=PTT=NQ=RMI=çÇÉê=áåÑç]çëíóçÖ~KÅÜ=
=

GïÉåå=åçÅÜ=mä®íòÉ=ÑêÉáI=áëí=báåëíáÉÖ=~ìÅÜ=
ëé®íÉê=ã∏ÖäáÅÜ=

=
=
=



=
=
=

R

hìåëíÜ~ääÉ=eÉãÄÉêÖ=

få= eÉãÄÉêÖ= ïáêÇ= Éáå= åÉìÉê= ^ìëëíÉääìåÖëê~ìã= Ó= ÇáÉ=
hìåëíÜ~ääÉ=eÉãÄÉêÖ=Ó=Éê∏ÑÑåÉíK=
Âe~ääÉÊ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=~ääòì=Éêåëí=òì=åÉÜãÉåI=ÇÉåå=
ÇáÉëÉ=ÄÉëíÉÜí= äÉÇáÖäáÅÜ=~ìë= ÉáåÉã=pÅÜ~ìÑÉåëíÉê= ìåÇ=ÉáJ
åÉã= RãO= o~ìãI= ÇÉê= ÑΩê= Ç~ë= mìÄäáâìã= åáÅÜí= ÄÉíêÉíÄ~ê=
ëÉáå=ïáêÇK=
få=ÇÉã=ãáííÉå=áã=lêí=ÖÉäÉÖÉåÉå=pÅÜ~ìÑÉåëíÉê=ëçääÉå=áå=
wìâìåÑí=êÉÖÉäã®ëëáÖ=EÉíï~=áã=oÜóíÜãìë=îçå=O=jçå~íÉåF=
~ìëÖÉï®ÜäíÉ= ^ìëëíÉääìåÖÉå= îçå= êÉÖáçå~äÉå= ìåÇ= ΩÄÉêêÉJ
Öáçå~äÉå= hΩåëíäÉêå= ëí~ííÑáåÇÉåK= a~ë= pÅÜ~ìÑÉåëíÉê= ëçää=
Ç~ÄÉá=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=àÉïÉáäë=ÄÉëçåÇÉêÉI=ëéÉòáÉää=
ÑΩê=ÇÉå=lêí=ÉåíïáÅâÉäíÉ=tÉêâÉ=ëÉáåK=
=

^ã=OQK= pÉéíÉãÄÉê=OMNN=Éê∏ÑÑåÉí=ÇáÉ=hìåëíÜ~ääÉ=eÉãJ
ÄÉêÖ= ãáí= ÉáåÉê= ÉêëíÉå= ^ìëëíÉääìåÖ= îçå= oÉå¨= dáëäÉê= ~ìë=
iìòÉêåK=
=

aÉê= iìòÉêåÉê= hΩåëíäÉê= oÉå¨= dáëäÉê= Ü~í= Éë=ãáí= ÇÉê= péê~J
ÅÜÉK=^äë=ëÉäÄëíÉêå~ååíÉê=kÉçäçÖáëí=Ü~í=Éê=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åJ
ÖÉåÉå=g~ÜêÉå=q~ìëÉåÇÉ=îçå=t∏êíÉêå=ÉêÑìåÇÉåK=kÉç=ï~ë\=
kÉáåK= bê= áëí= åáÅÜí= ÇÉê= j~íêáñ= ÉáåÉë= rpJ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=
pÅáÉåÅÉJcáÅíáçåJcáäãÉë= ÉåíëéêìåÖÉåK= sáÉäãÉÜê= ã~ÅÜÉå=
ëÉáí=OMMNI=~äë=ëÉáå=_ìÅÜ=?aÉê=båòóâäçéK=báå=t∏êíÉêÄìÅÜ?=
ÉêëÅÜáÉåI=ëÉáåÉ=tçêíÉêÑáåÇìåÖÉå=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜJ
ê~ìã=ìåëáÅÜÉêK=pÉáåÉ=mêçí~ÖçåáëíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=_ìÅÜëí~ÄÉå=
ÇÉë=^äéÜ~ÄÉíÉëK=tÉåáÖ=Äê~ìÅÜí=ÉëI=ìåÇ=~ìë=ÉáåÉã=^ÄÉåJ
íÉìÉê=ïáêÇ= Éáå= ^ÄÉåÇíÉìÉêK= ^ìÑ= ^ãçê= ÑçäÖí= ^ãçêÇK=^ìë=
bÜêÑìêÅÜí= Éêï®ÅÜëí= _ÉÖÉÜêÑìêÅÜíK= råÇ= ëÉäÄëí= Éáå= pé®íJ
òΩåÇÉê=ÄêáåÖí=Éë=åçÅÜ=òì=ÉáåÉã=pé®íëΩåÇÉêK=
få= ëÉáåÉê= hìåëí= áëí= dáëäÉê= ëÉáíÜÉê= ÇÉå=tçêíëÅÜ∏éÑìåÖÉå=
íêÉì= ÖÉÄäáÉÄÉåK= lÄ= ~äë= k~ãÉå= ÑáâíáîÉê= i®åÇÉê= ÑΩê= ÉáåÉ=
^ìëëíÉääìåÖ= îçå= k~íáçå~äÑä~ÖÖÉå= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáòÉê= _çíJ
ëÅÜ~Ñí=áå=_Éêäáå=Ed~ìÇáJ^ê~ÄáÉåI=hìÜïÉáÇI=mê~ëëáäáÉåFX=~äë=
îÉêãÉáåíäáÅÜÉ= tÉêÄÉÄçíëÅÜ~ÑíÉå= ëáãìäáÉêíÉê= çÇÉê= êÉ~ä=
ÉñáëíáÉêÉåÇÉê= iÉìÅÜíëÅÜêáÑíÉå= áã= ëí®ÇíáëÅÜÉå= hçåíÉñí=
EeÉêòëáååÑ~êÅÉI=~ëâÑçêÅÉFX=çÇÉê= áå=éëÉìÇçïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=jáåÇã~éë=EpéêÉÅÜåÉåI=iáíçê~íìêI=dÉÜÜÉáãëéê~ÅÜÉFK==
pÅÜçå=áããÉê=Ä∏ë®ìÖÉäíÉ=dáëäÉê=òìÇÉã=ãáí=ÇÉå=ÇáÖáí~äÉå=
jÉÇáÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉã=tçêäÇïáÇÉïÉÄK=pÉáå=~âíìÉääëJ
íÉë=lÉìîêÉI=Éáå=tÉÄäçÖI=ÜÉáëëí=?ÉåòóÖäçÄÉI=éÜê~ë~êÇÉìêë=
îÉêÄ~êáìã?K= wìë~ããÉå= ãáí= ëÉáåÉå= hKlKJ^ìíçêÉå= éìÄäáJ
òáÉêí=Éê=Ç~=~äá~ë=éÜê~ë~êÇÉìê=í®ÖäáÅÜ=ëÉáåÉ=kÉçäçÖáëãÉåK=
bë=ïáêÇ= âçããÉåíáÉêí= ìåÇ= ~ëëçòááÉêíK= báåÉ= fÇÉÉ=ÖáÄí=ÇáÉ=
å®ÅÜëíÉK= aÉê= Ö~åò= åçêã~äÉ= táêêëáåå= áå= ÇÉê= tÉäí= ÉáåÉë=
péê~ÅÜÄÉÖÉáëíÉêåÇÉåK=
cΩê=ÇáÉ=hìåëíÜ~ääÉ=eÉãÄÉêÖ=âçããí=åìå=Éêëíã~äë=ÉêåëíJ
Ü~Ñí= qóéçÖê~ÑáÉ= áåë= péáÉäK= aáÉ= _ìÅÜëí~ÄÉå= Éêï~ÅÜÉå= òì=
ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=_áäÇòÉáÅÜÉåK=aáÉ=îÉêïìåÇÉêÄ~êÉ=tÉäí=ÇÉê=
tÉêÄÉÄçíëÅÜ~ÑíÉå= ïáêÇ= áåë= cÉäÇ= ÇÉê= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=
ÖÉêΩÅâíK=^ìë=içÖçë=ïÉêÇÉå=iÉÖçëK=aÉåå=ÄÉîçê=Ç~ë= cÉäÇ=
ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=tçêíéÑä~åòìåÖ=ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååI=
ìåÇ=ÇÉêÉå=_~ìëíÉáåÉ=åÉì=~åÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåI=ãìëë=ÇÉê=
^ÅâÉêI= ìåÇ= ëÉá= Éê=åçÅÜ= ëç= âäÉáåI= çêÇÉåíäáÅÜ=ìãÖÉéÑäΩÖí=
ïÉêÇÉåK==

eÉãÄÉêÖ=Ü~í=åìå=ãáí=ÇÉê=hìåëíÜ~ääÉ=eÉãÄÉêÖ=ÉáåÉ=_ΩÜJ
åÉ= áå= p~ÅÜÉå= hìåëí= ìåÇ= ÇáÉ= eÉãÄÉêÖÉê= Ü~ÄÉå= ÉáåÉå=
içÖÉåéä~íò>=
=

aÉê=_ÉíêÉáÄÉê=ÇÉê=hìåëíÜ~ääÉI=j~êÅÉääç=máêêçåÉI=ÑêÉìí=ëáÅÜ=
~ìÑ=fÜêÉå=_ÉëìÅÜK=
=

hìåëíÜ~ääÉ=eÉãÄÉêÖI=aêÉáÉÖÖäáëíêK=NI=VSPP=eÉãÄÉêÖ=
éëëëíKÅÜ==EeçãÉé~ÖÉ=oÉå¨=dáëäÉêF=
ÉåòóÖäçÄÉKåÉí==EéÜê~ë~êÇÉìêë=îÉêÄ~êáìãF=

_~ÅÜÄäΩíÉåÄÉê~íìåÖ=CJqÜÉê~éáÉ=

eáäÑêÉáÅÜ=òìê=i∏ëìåÖ=îçå=ÑçäÖÉåÇÉå=mêçÄäÉãÉåW=
=

háåÇÉêW= pÅÜä~ÑëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI= _Éííå®ëëÉåI= ûåÖëíÉåI=
sÉêÜ~äíÉåë~ìÑÑ®ääáÖâÉáíÉåI= iÉêåJ= ìåÇ= hçåòÉåíê~íáçåëJ
ëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK=
=

bêï~ÅÜëÉåÉW=bãçíáçå~äÉ=ìåÇ=ãÉåí~äÉ=mêçÄäÉãÉ=
=

qÉêãáåÉ=å~ÅÜ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=
qÉäÉÑçåáëÅÜÉ=^åãÉäÇìåÖ=MUKMM=Ó=MVKMM=rÜê=
qLc=MTN=PTT=NU=QO=
=

oìíÜ=pÅÜ~~ÇI=táëëíê~ëëÉ=RI=VSPP=_®ÅÜäá=EeÉãÄÉêÖF=
=

p~ã~êáíÉêîÉêÉáå=eÉãÄÉêÖ=

råëÉêÉ=å®ÅÜëíÉ=§ÄìåÖ=ÑáåÇÉí=~ã=NQK=pÉéíÉãJ
ÄÉê=OMNN=òìã=qÜÉã~W=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=âä~ëJ

ëáëÅÜÉ=eçã∏çé~íÜáÉ=ãáí=má~=hçÄÉä=ëí~ííK=
táê=íêÉÑÑÉå=ìåë=ìã=OMKMM=rÜê=áã=sÉêÉáåëäçâ~äK=
= =



=
=
=

S

táåíÉêÜáäÑÉ=

aáÉ=táåíÉêÜáäÑÉ=ÑÉáÉêí=ÇÉå=TRK=dÉÄìêíëí~Ö>=
=

fã=g~ÜêÉ=NVPS=ïìêÇÉ=ÇáÉ=ÂpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=táåíÉêÜáäÑÉ=ÑΩê=
^êÄÉáíëäçëÉÊ= J=ïáÉ= ëáÉ= áå= àÉåÉê= wÉáí= ÜáÉëë= Ó= áã= wÉáÅÜÉå=
ÇÉê= Ç~ã~äë= ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå= ^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= ìåÇ= ÇΩëíÉêÉê=
wìâìåÑíë~ìëëáÅÜíÉå=îçå=å~ãÜ~ÑíÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=~ìë=
mçäáíáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=áåë=iÉÄÉå=ÖÉêìÑÉåK=páÉ=ëçääíÉ=ÇÉå=
kçíäÉáÇÉåÇÉå= ÄÉáëíÉÜÉå= ìåÇ= áÜåÉå= ÜÉäÑÉåI= ÇÉå= Ü~êíÉå=
táåíÉê=ÄÉëëÉê=òì=ΩÄÉêëíÉÜÉåK=_áë=ÜÉìíÉ=Ü~í=ÇáÉ=táåíÉêJ
ÜáäÑÉ=áÜêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=åáÅÜí=îÉêäçêÉå=ìåÇ=ÜáäÑí=~ìÅÜ=åçÅÜ=
áã=g~ÜêÉ=OMNN=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ìåëÉêÉå=jáíãÉåëÅÜÉå=áå=kçíK=
råÇ=ÇáÉë=ä®åÖëí=åáÅÜí=ãÉÜê=åìê=áå=ÇÉå=â~äíÉå=táåíÉêãçJ
å~íÉåI=ëçåÇÉêå=áå=~ääÉå=îáÉê=g~ÜêÉëòÉáíÉåK=aáÉ=_áäÇÉê=ÇÉê=
TRJà®ÜêáÖÉå= q®íáÖâÉáí= ÑáåÇÉå= páÉ= ìåíÉê=
ïïïKïáåíÉêÜáäÑÉKÅÜK=
=

^ìÅÜ=páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=táåíÉêÜáäÑÉ=ìåíÉêëíΩíòÉåI=áåÇÉã=
páÉ=_áêåÉä=â~ìÑÉå=ìåÇ=fÜêÉ=péÉáëÉå=Ç~ãáí=îÉêëΩëëÉåK=
a~ÜÉê=ìåëÉêÉ=
=

_áêåÉä=J=^âíáçå=
eÉêÄëíòÉáí=Ó=bêåíÉòÉáí>=_~äÇ=ïÉêÇÉå=ïáÉÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=
jçëíÄáêåÉå=ÖÉÉêåíÉí=ìåÇ=Ç~ê~ìë=_áêåÉä=E_áêåÉåÇáÅâë~ÑíF=
ÜÉêÖÉëíÉääíK=_áêåÉä=ÉêÑΩääí=~ääÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=Éáå=ÖÉJ=
ëìåÇÉë=ìåÇ=éêÉáëïÉêíÉë=iÉÄÉåëãáííÉäK=_áêåÉä=áëí=Éáå=êÉáJ
åÉë=k~íìêéêçÇìâí=çÜåÉ=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉ=wìë®íòÉK=
=

_áêåÉä=é~ëëí=áå=àÉÇÉ=hΩÅÜÉK=oÉòÉéíÉ=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=ìåëÉJ=
êÉê=oÉòÉéíÄêçëÅÜΩêÉI=ÇáÉ=ãáí=àÉÇÉê=_áêåÉäJ_ÉëíÉääìåÖ=
Öê~íáë=ãáíÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=

mêÉáëÉW=
~F=oÉáå=å~íΩêäáÅÜÉë=_áêåÉä=
ORMÖ= aáëéÉåëÉê= cêK= QKOM=
N=âÖ= dä~ë= cêK= NMKSM=
R=âÖ= hÉëëÉä= cêK= QSKMM=
NM=âÖ== hÉëëÉä= cêK= NMRKMM=
=
ÄF=wÉêíáÑáòáÉêíÉë=_áêåÉä=ãáí=ÇÉê=_áçJhåçëéÉ=
ORMÖ= aáëéÉåëÉê= cêK= QKSM=
N=âÖ= dä~ë= cêK= NOKRM=
R=âÖ= báãÉê= cêK= RSKRM=
NM=âÖ= báãÉê= cêK= NPNKMM=
=

_ÉëíÉääìåÖÉå=ÄáííÉ=Äáë=cêÉáí~ÖI=NQK=lâíçÄÉê=OMNN=~å=
_êáÖáííÉ=h∏ÜäÉêI=^äéÉåÄäáÅâI=q=MTN=PTT=NR=UR=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

dêçëëÉë=áåÇáëÅÜÉë=_ìÑÑÉí==

táê= ä~ÇÉå= páÉ= ÜÉêòäáÅÜ= Éáå= òìã= áåÇáëÅÜÉå=
_ìÑÑÉí= ~ã= p~ãëí~Ö~ÄÉåÇI= NK= lâíçÄÉê=
OMNN=áã=e^rp=wrj=tbd=
~ääÉë=áåâäK=ãáí=^é¨êçI=qÉÉI=nìÉääï~ëëÉê=ìåÇ=
aÉëëÉêí=`ec=RMKJ=
^é¨êç= ~Ä= NUKPM= rÜêK= _áííÉ= ~åãÉäÇÉåK=
q=MTN=PTV=MM=NM=çÇÉê==
áåÑç]Ü~ìëòìãïÉÖKÅÜ=
=
=

^ëëÉäâÉääÉê=pÅÜ∏åÉåÖêìåÇ=

=
p~ãëí~ÖI=NTK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
OMKNR=UÜê=
=

=
oÉëÉêî~íáçåW=eÉäÉåÉ=pÅÜåÉáÇÉê=q=MTU=UUR=RV=QS=
áåÑç]~ëëÉäKÅÜI=ïïïK~ëëÉäKÅÜ=
=

lêáÖáåÉääÉ= qÉñíÉI= ëÅÜê®ÖÉ= fåëíêìãÉåíÉåòìë~ããÉåëíÉäJ
äìåÖÉå= ìåÇ= îáêíìçëÉë= péáÉä= ëáåÇ= ÇáÉ= ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå=
jÉêâã~äÉ=ÇÉë=ë~íáêáëÅÜÉå=eÉêêÉåèì~êíÉííë=jáëíÅ~é~ä~K==
báåÉ=pÅÜìÄä~ÇÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉëÉë=ÜÉêòÉêÑêáëÅÜÉåÇÉ=båëÉãÄäÉ=
åáÅÜí=ëç=äÉáÅÜí=òì=ÑáåÇÉåI=ÇÉåå=Éë=ÄêáåÖí=ÉáåÉ=Éáåã~äáÖÉ=
jáëÅÜìåÖ=~ìë=ãìëáâ~äáëÅÜÉê=`çãÉÇóI=ÑÉáåëíÉê=cçäâJjìëáâI=
ÄÉëíÉã= h~Ä~êÉíí= ìåÇ= ÉáåÉ= Éêëí~ìåäáÅÜ= ë~ìÄÉêÉ= fåëíêìJ
ãÉåíÉåÄÉÜÉêêëÅÜìåÖW= cÉíòáÖI= éçÉíáëÅÜI= ÑÉáåëáååáÖI= ïáíJ
òáÖK=

sçê~ÄÉåÇJhçåòÉêí=L=lêÅÜÉëíÉê=pí®Ñ~=§êáâçå=

pçååí~ÖI= NNK= pÉéíÉãÄÉê= OMNNI=
NTKMM=UÜêI=oÉÑK=háêÅÜÉ=
=

=

bë=Ç~êÑ=ÖÉä~ÅÜí=ïÉêÇÉåÁK>=
hä~ëëáâJ`çãÉÇó=ãáí=ÇÉã=arl`^is^K==
jáí= ÇÉê= îÉêëéáÉäíÉåI= ÜìãçêáëíáëÅÜÉå= łpìáíÉ= ^äéáåÉP= Ü~í=
ÇÉê= pÅÜïÉáòÉê= hçãéçåáëí= c~Äá~å= jΩääÉê= EGNVSQF= ÉáåÉ=
hçåòÉêíëìáíÉ=ãáí=_ÉòΩÖÉå=òìê=pÅÜïÉáòÉê=sçäâëãìëáâ=ÉáåÉ=
hçãéçëáíáçå= ÑΩê= Ç~ë=arl`^is^=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉë= ìåíÉêJ
Ü~äíë~ãÉ=tÉêâ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=`ÉääáëíÉå=^ä~áå=pÅÜìÇÉä=
ìåÇ= a~åáÉä= pÅÜ~ÉêÉê= ãáí= ΩÄÉêëÅÜ®ìãÉåÇÉê= péáÉäÑêÉìÇÉ=
òìã=_ÉëíÉå=ÖÉÄÉåK=
=

wìîçê= ëéáÉäí= Ç~ë= lêÅÜÉëíÉê= âìêòÉ= píΩÅâÉ= ~ìë= ÇÉã= `çåJ
ÅÉêíç= aáäÉííç= îçã= pÅÜïÉáòÉê= hçãéçåáëíÉå= `~ëé~ê= aáÉíJ
ÜÉäã=ENVOSJNVSTFK=^äë=^ÄëÅÜäìëë=ëíÉÜí=ÇáÉ=ÅJãçää=páåÑçJ
åáÉ=kêK=RO=îçå=gçëÉéÜ=e~óÇå=~ìÑ=ÇÉã=mêçÖê~ããK=
=

a~ë= lêÅÜÉëíÉê= pí®Ñ~= ä®Çí= ÜÉêòäáÅÜ= Éáå= òìã= ÉêÜÉáíÉêåÇÉå=
sçê~ÄÉåÇJhçåòÉêíK=
a~ìÉêW=N=píìåÇÉI=báåíêáíí=ÑêÉá=Ó=hçääÉâíÉ=



=
=
=

T

hçåòÉêíÉ=~ìÑ=ÇÉã=eÉãÄÉêÖ=

=
fã=^åëÅÜäìëë=~åë=hçåòÉêí=ÑáåÇÉí=áã=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉÜ~ìëI=
áã= Â`ÜìêÑáêëíÉåëíΩÄäáÊ= Éáå= âäÉáåÉê= ^é¨êç= ëí~ííI= òì= ÇÉã=
~ääÉ=hçåòÉêíÄÉëìÅÜÉê=Ö~åò=ÜÉêòäáÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ëáåÇK==
Ea~ë=eçíÉä=hêçåÉ=Ü~í=~ã=NTK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=ÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåKF=
=
=

tçÜåìåÖëJLfããçÄáäáÉåã~êâí=

wì=îÉêãáÉíÉåKKK=

• _~Çëíê~ëëÉI=eÉãÄÉêÖ=
PJwáããÉêJtçÜåìåÖ=
ÜÉáãÉäáÖI=ã∏ÄäáÉêíI=bäÉâíêçëéÉáÅÜÉêçÑÉåI=ÖÉãÉáåë~ãÉê=
d~êíÉåëáíòéä~íòI=ÑΩê=bÜÉé~~êLc~ãáäáÉ=~äë=cÉêáÉåïçÜJ
åìåÖ=ÖÉÉáÖåÉíI=a~ìÉêãáÉíÉ=
^ìëâìåÑíW=q=MQQ=POO=TS=UQ=

• pÅÜÉêÄëíê~ëëÉ=PPI=eÉãÄÉêÖ=
= ÖêçëëÉ=tçÜåìåÖ=

S=wáããÉê=~ìÑ=O=bí~ÖÉå=éäìë=ÖêçëëÉê=tçÜåê~ìãI=qçÖJ
ÖÉåÄìêÖÉêÜ~ìëI=jçÇÉêåÉë=âçãÄáåáÉêí=ãáí=aáÉäÉåI=qΩJ
êÉå=ãáí=_ÉëÅÜä®ÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉãI=wÉåíê~äÜÉáòìåÖI=
_~ëíÉäê~ìãI=d~êíÉå==

^ìëâìåÑíW=q=MTN=VNN=TV=MQI=ëáãáäá~]ÖãñKÅÜ=

• áã=eáåÇÉêÜÉãÄÉêÖI=eÉãÄÉêÖ=
P½JwáããÉêJcÉêáÉåïçÜåìåÖ=
~å=káÅÜíê~ìÅÜÉê=

= ^ìëâìåÑíW=q=MTN=PTT=NM=US=

• t~ííïáäÉêëíê~ëëÉ=VI=eÉãÄÉêÖ=
OJwáããÉêJa~ÅÜïçÜåìåÖ=
tçÜåìåÖ=ã∏ÄäáÉêíI=wÉåíê~äÜÉáòìåÖ=
sÉêãáÉíìåÖ=å~ÅÜ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=
^ìëâìåÑíW=q=MTN=PTT=NQ=NP=EçÇÉê=q=MTV=OVN=SS=UQF=

• pÅÜÉêÄëíê~ëëÉ=NPI=eÉãÄÉêÖ=

ÜÉáãÉäáÖÉ=OJwáããÉêJtçÜåìåÖ=
~å=káÅÜíê~ìÅÜÉê=
jáÉíÉW=cêK=QVMKJJ=áåâäK=kh==
^ìëâìåÑíW=q=MTN=PTT=NR=UR=

• ~Ä=NK=lâíçÄÉê=OMNN=çÇÉê=å~ÅÜ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=
t~ííïáäÉêëíê~ëëÉ=RI=eÉãÄÉêÖ=
O=½JwáããÉêJj~áëçåÉííÉïçÜåìåÖ=
EPJÖÉëÅÜçëëáÖI=tçÜåâΩÅÜÉI=tçÜåòáããÉê=
pÅÜä~ÑòáããÉêI=arLt`I=OK=t`F=
ÇáêÉâíÉê=^ìëÖ~åÖ=òìã=d~êíÉåëáíòéä~íòI=
pΩÇ~ìëêáÅÜíìåÖI==
^ìëâìåÑíW=cÉåí=^dI=eÉãÄÉêÖ=
q=MTN=PTT=NN=VNI=ÑÉåíÄ~ì]ÄäìÉïáåKÅÜ=

=

• ~Ä=NK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=
dêçëëÉ=Q=½=wáããÉêJtçÜåìåÖ=áå=P=c~ãK=e~ìë=ãáí=
ÖêçëëÉê=tçÜåâΩÅÜÉI=^ÄëíÉääê~ìãI=hÉääÉê~ÄíÉáäI==d~ê~J
ÖÉI=páíòéä~íò=òìê=jáíÄÉåΩíòìåÖK==
jáÉíÉW=cêK=NNPNKJJ=áåâäK=eÉáòìåÖI=h~ÄÉä=qs=ìåÇ=d~ê~ÖÉ=
^ìëâìåÑíW=c~ãáäáÉ=qÜçã~I=q=MTN=PTT=OM=MN=

=
=
wì=îÉêâ~ìÑÉåÁ=

• éÉê=ëçÑçêí=
eáåíÉêÉ=e~äÇÉåëíê~ëëÉ=VI=_®ÅÜäá=
Q½=J=wáããÉêJcÉêáÉåÜ~ìë=
tçÜåÑä®ÅÜÉ=Å~K=NMR=ãOI=_~ìà~Üê=NVTPI=êÉåçî~íáçåëÄÉJ
ÇΩêÑíáÖI=êìÜáÖÉI=ëçååáÖÉ=i~ÖÉ=ãáí=NNUR=ãO=rãëÅÜïìåÖ=
^ìëâìåÑíW=fããçÇêÉ~ãKÅÜ=L=j~êíáå=pÅÜáãéÑI=q=MTN=QTT=
OO=SR=L=ëÅÜáãéÑ]ÄäìÉïáåKÅÜ==

• råÇÉêÜÉãÄÉêÖ=
âäÉáåÉë=cÉêáÉåÜ~ìë=
áÇóääáëÅÜ=ÖÉäÉÖÉåI=ëÉÜê=êìÜáÖ=ìåÇ=ëçååáÖI=ãáí=rãJ
ëÅÜïìåÖ=
báå=m~ê~ÇáÉë=ÑΩê=k~íìêäáÉÄÜ~ÄÉê=ìåÇ=oìÜÉëìÅÜÉåÇÉ=
^ìëâìåÑíW=q=MQQ=URU=NR=RP=

=
= =



=
=
=

U

dÉãÉáåÇÉÄáÄäáçíÜÉâ=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=
aáÉåëí~Ö= NVKMMÓOMKPM=rÜê=
NK=jáííïçÅÜ=áã=jçå~í= NSKMMÓNTKPM=rÜê=
açååÉêëí~Ö= NSKMMÓNTKPM=rÜê=
p~ãëí~Ö= NMKMMÓNNKPM=rÜê=
=

= t®ÜêÉåÇ=ÇÉå=pÅÜìäÑÉêáÉå=åìê=~ã=p~ãëí~Ö=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=
= =

= få= ÂkçíÑ®ääÉåÊ= â∏ååÉå= páÉ= _ΩÅÜÉê= ìåÇ= asaÛë= áå= ÇÉå=
eçäòÄêáÉÑâ~ëíÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=báåÖ~åÖëíΩêÉ=äÉÖÉåK=

=

ûêòíäáÅÜÉê=kçíÑ~ääÇáÉåëí=

oìÑÉå= páÉ= áã=kçíÑ~ää= ~ìÑ= ÇáÉ= mê~ñáëåìããÉê= fÜêÉë=e~ìëJ
~êòíÉë= ~åK= _Éá= ^ÄïÉëÉåÜÉáí=ïáêÇ= fÜåÉå= ÇÉê= îÉêíêÉíÉåÇÉ=
^êòí=çÇÉê=ÇáÉ=kçíÑ~ääåìããÉê=ãáíÖÉíÉáäíK=
=

aêK=aáëÅÜäI=lÄÉêÜÉäÑÉåëÅÜïáä= q=MTN=PTQ=NU=RR=
aêK=cäìÅâI=jçÖÉäëÄÉêÖ= q=MTN=PTQ=NR=NR=
aêK=pÅÜãáÇíI=píK=mÉíÉêòÉää= q=MTN=PTU=SM=SM=
aêK=j~êáà~åçîáÅI=t~äÇJpÅÜ∏åÉåÖêìåÇ= q=MTN=PSN=NN=ST=

péáíÉñ=kÉÅâÉêí~ä=

péêÉÅÜëíìåÇÉ=
jçåí~ÖJcêÉáí~Ö=E~ìëëÉê=cÉáÉêí~ÖÉFI=NQKMM=Äáë=NRKPM=rÜê=
=

q=MTN=PTQ=OT=RR=
=

_ÉåΩíòÉå=páÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=wÉáíÉå=ìåëÉêÉå=^åêìÑÄÉ~åíïçêíÉêK=
=

açêÑëíê~ëëÉ=PMI=VNOR=_êìåå~ÇÉêåI=c=MTN=PTQ=OT=MO=
ëéáíÉñKåÉÅâÉêí~ä]ÄäìÉïáåKÅÜ=L=ïïïKëéáíÉñåÉÅâÉêí~äKÅÜ=
m`=VMJNNUNRJM=
=

j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëí=
báåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ÇÉê= péáíÉñ=kÉÅâÉêí~ä= òìë~ããÉå=ãáí=
ÇÉã=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=_êìåå~ÇÉêåK= fåÑçêã~íáçåÉå=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=péêÉÅÜëíìåÇÉåòÉáíÉåK=

oçíâêÉìò=c~ÜêÇáÉåëí=

råëÉê=^ìíçÑ~ÜêÇáÉåëí=ëíÉÜí=ÄÉí~ÖíÉå=ìåÇ=ÄÉÜáåÇÉêíÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå=çÑÑÉåK=táê=Ñ~ÜêÉå=páÉ=òìã=^êòíI=w~Üå~êòíI=áå=ÇáÉ=qÜÉJ
ê~éáÉI=áåë=péáí~ä=çÇÉê=òìê=hìêK=
=

táê=Ñ~ÜêÉå=páÉ=îçã=jçåí~Ö=Äáë=cêÉáí~ÖI=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=
~ìÅÜ=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉK=_áííÉ=êìÑÉå=páÉ=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=P=q~ÖÉ=
îçêÜÉê=~åK=
=

eÉáÇá=hÉääÉêI=_êìÖÖI=_®ÅÜäá= q=MTN=PTT=NV=MS=
^åêìÑÄÉ~åíïçêíÉê=ìåÇ=c~ñ= c=MTN=PTT=NV=ON=
ïÉåå=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÄ~ê= q=MTN=PTQ=OT=RR=
=

pçòá~äÉ=c~ÅÜëíÉääÉå=qçÖÖÉåÄìêÖ=

táê=ÄÉê~íÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉ=ìåÇ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÄÉá=~ääí®ÖäáÅÜÉå=
cê~ÖÉå= ìåÇ= mêçÄäÉãÉåI= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå= _ÉòáÉJ
ÜìåÖëJ= çÇÉê= Ñáå~åòáÉääÉå= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåK= a~ë= çÄÉêëíÉ=
wáÉä= ìåëÉêÉê= ^êÄÉáí= áëí= ÇáÉ= eáäÑÉ= òìê= pÉäÄëíÜáäÑÉK= råëÉêÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=îÉêíê~ìäáÅÜ=ìåÇ=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜK=
=

_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=SI=mçëíÑ~ÅÜ=NOOI=VSPM=t~ííïáä=
áåÑç]ëçòá~äÉJÑ~ÅÜëíÉääÉåKÅÜ=L=ïïïKëçòá~äÉJÑ~ÅÜëíÉääÉåKÅÜ=
=

pçòá~äÄÉê~íìåÖ=L=pìÅÜíÄÉê~íìåÖ=L=bêòáÉÜìåÖëÄÉê~íìåÖ=
e~ìéíåìããÉêW=q=MTN=VUT=RQ=QM=
=

hçåí~âíJ= ìåÇ= ^åä~ìÑëíÉääÉ= ÑΩê= ëçòá~ä= ê~åÇëí®åÇáÖÉ= ìåÇ=
ÇêçÖÉåâçåëìãáÉêÉåÇÉ=jÉåëÅÜÉåI=q=MTN=VUU=TM=NM=

_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=c~ãáäáÉåéä~åìåÖI=
pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=

_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=SI=VSPM=t~ííïáä=
q=MTN=VUU=RS=NNI=bJj~áä=Ñ~éä~ï~ííïáä]ÑòëÖKÅÜ=
=

e~ÄÉå=páÉ=cê~ÖÉå=çÇÉê=mêçÄäÉãÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
c~ãáäáÉåéä~åìåÖI= pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí= çÇÉê= pÉñì~äáí®í\= oìJ
ÑÉå=páÉ=~å=Ó=ÇáÉ=_Éê~íìåÖÉå=ëáåÇ=îÉêíê~ìäáÅÜ=ìåÇ=ìåÉåíJ
ÖÉäíäáÅÜK=

j®åíáÖëã~êâí=kÉÅâÉêí~ä=

iÉÄÉåëãáííÉä~ÄÖ~ÄÉ=
_êìåå~ÇÉêåI=açêÑëíê~ëëÉ=NP==
jçåí~Ö=NTKPM=Ó=NUKPM=rÜê=EråâçëíÉåÄÉáíê~Ö=cêK=NKJF=
=

_ÉêÉÅÜíáÖí=òìã=_ÉòìÖ=îçå=iÉÄÉåëãáííÉäå=ëáåÇ=~ääÉ=jÉåJ
ëÅÜÉå=áå=kçíI=ãáí=ÉáåÉê=ÖΩäíáÖÉå=`~êáí~ë=_çåìëâ~êíÉI=ÇáÉ=
ëáÉ=ÄÉá=ÇÉå=pçòá~ä®ãíÉêå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉâçããÉåK=
=

fåÑçë=ìåíÉêW= q=MTN=PTT=NR=OS=
= = q=MTN=PTQ=NT=QN=
= = q=MTN=PTQ=OP=OS=

sÉê~åëí~äíìåÖëâ~äÉåÇÉê=

pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
=

p~I=NMK=_®ÅÜäáI= d~ëíÜ~ìë= o∏ëëäáW= páåÖJ^ÄÉåÇ= ~Ä= NVKMM=
rÜê=

=

= jΩäáäçÅÜI=pÅÜΩíòÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíW=NMMãJpÅÜáÉëëÉå=
=

jçI=NOK=t~ííïáäI= dÉãÉáåÇÉÜ~ìëW= råÉåíÖÉäíäáÅÜÉ= oÉÅÜíëJ
~ìëâìåÑíëëíÉääÉI=NSKMM=J=NUKMM=rÜê=

=

cêI=NSK= eÉãÄÉêÖI= háêÅÜÖÉãÉáåÇÉÜ~ìëI= jΩííÉêJ= ìåÇ= s®J
íÉêÄÉê~íìåÖI=MVKMM=Äáë=NNKMM=rÜê=

=

p~I=NTK=jΩäáäçÅÜI=pÅÜΩíòÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíW=NMMãJpÅÜáÉëëÉå=
eÉãÄÉêÖI=Éî~åÖK=háêÅÜÉW=hçåòÉêíÉ=~ìÑ=ÇÉã=eÉãÄÉêÖ=
=

pçI=NUK=eÉãÄÉêÖI= Éî~åÖK= háêÅÜÉW= _Éíí~ÖëJdçííÉëÇáÉåëí=
ãáí=eÉáãÉíÅÜ∏êäá=eÉãÄÉêÖ=

q=MTN=PTT=NP=SP=


