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NSKMM=rÜêI=gìÖÉåÇÑÉáÉê= ÑΩê=ÇáÉ=RK=ìåÇ=SK=hä~ëëÉI=háêÅÜÉ=
eÉãÄÉêÖ=

�=�=�=

sÉê~åëí~äíìåÖÉå=
=
fåÑçêã~íáçå=òìã=wìë~ããÉåëÅÜäìëë==
cêÉáí~ÖI=OSK=^ìÖìëí=
OMKMM=rÜêI=áã=hdp=píK=mÉíÉêòÉää=
=

açååÉêëí~ÖI=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
OMKMM=rÜêI=áã=hde=eÉãÄÉêÖ=
=
bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖW=bÜÉâìêë=ÂwÉáí=òì=òïÉáíÊ==
_ÉÖáååW=cêÉáí~ÖI=OSK=^ìÖìëí=
áå=ÇÉê=pÅÜΩΩê=_êìåå~ÇÉêåK=mêÉáë=cêK=ORMK=Ó=éêç=m~~ê=ÑΩê=
fãéìäëÉI=hìêëìåíÉêä~ÖÉå=ìåÇ=k~ÅÜíÉëëÉå=ÄÉá=hÉêòÉåäáÅÜíK=
^åãÉäÇÉÑçêãìä~êÉ=äáÉÖÉå=áå=ÇÉå=háêÅÜÉå=~ìÑ=çÇÉê=_ÉòìÖ=
ÄÉáã=mÑ~êê~ãíK=
sÉê~åëí~äíìåÖ= ÇÉê= Éî~åÖK= bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖ= áã= kÉJ
ÅâÉêí~ä=ìåÇ=ÇÉê=pÉÉäëçêÖÉÉáåÜÉáí=jáííäÉêÉë=qçÖÖÉåÄìêÖ=

�=�=�=

dÉãÉáåÇÉÑÉêáÉåïçÅÜÉ=eÉãÄÉêÖ=L=píK=mÉíÉêòÉää=OMNN=
=

^ìÅÜ= ÇáÉëÉë= g~Üê= ÖÉåáÉëëÉå= ïáê= ïáÉÇÉê= ÉáåáÖÉ= q~ÖÉ= áå=
ÇÉå= dÉãÉáåÇÉÑÉêáÉåK= a~ë= ÇáÉëà®ÜêáÖÉ= oÉáëÉòáÉä= äáÉÖí= áã=
ï~êãÉå=pΩÇíáêçäK=
=

pΩÇäáÅÜÉë=cä~áê=
iÉáÑÉêë= áëí= ÉáåÉ= häÉáåëí~Çí=ãáí= ëΩÇäáÅÜÉã= cä~áê= ìåÇ= îáÉä=
dêΩåI= òÉåíê~ä= ÖÉäÉÖÉå= áåãáííÉå= ÇÉê= êáÉëáÖÉå=^éÑÉäÖΩíÉêI=
ÇáÉ=ÇÉå=pΩÇÉå=pΩÇíáêçäë=éê®ÖÉåK=eáÉê=ä®≈íDë=ëáÅÜ=ÜÉêêäáÅÜ=
ìêä~ìÄÉåI=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=~ÄÉê=Ç~ë=i~åÇ=ÉêâìåÇÉåK=sçå=iÉáJ
ÑÉêëI=_êçåòçääI=mÑ~ííÉå=~ìë=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=tÉÖÉ=áå=~ääÉ=eáãJ
ãÉäêáÅÜíìåÖÉå= J= áåë= pÉÉåÖÉÄáÉí= ÇÉë= §ÄÉêÉíëÅÜI= áå= ÇáÉ=
ÜÉêêäáÅÜÉ=_ÉêÖïÉäí=ÇÉê=açäçãáíÉåI=áå=ÇáÉ=pΩÇíáêçäÉê=i~åJ
ÇÉëÜ~ìéíëí~Çí= _çòÉå= ãáí= áÜêÉå= jìëÉÉåI= qÜÉ~íÉêå= ìåÇ=
j®êâíÉåI=çÇÉê=å~ÅÜ=pΩÇÉåI=d~êÇ~ëÉÉI=ìëïK==
a~åÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ïáê=~ìÅÜ=ÇáÉ= í®ÖäáÅÜÉå=^åÇ~ÅÜíÉå=ìåÇ=
Ç~ë=ÖÉãΩíäáÅÜÉ=_Éáë~ããÉåëÉáå=ÖÉåáÉëëÉåK=
=

^ääÉ= ëáåÇ= Ö~åò= ÜÉêòäáÅÜ= ÉáåÖÉä~ÇÉåK=táê= ÑêÉìÉå= ìåë= ~ìÑ=
páÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=~ìÑ=åÉìÉ=qÉáäåÉÜãÉêK=
=

aáÉ=oÉáëÉ=ïáêÇ=îçå=eÉêêå=mÑêK=j~ííÜá~ë=a~ã~ëÅÜâÉI=cê~ì=
iáääó= _∏ëÅÜ= Ehê~åâÉåéÑäÉÖÉêáåF= ìåÇ= ÇÉã= `~êÅÜ~ìÑÑÉìê=
eÉáåò=_∏ëÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉíK==
=

oÉáëÉÇ~íìãW=
jçåí~ÖI=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=Äáë==
p~ãëí~ÖI=NTK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
=

hçëíÉåW=
§ÄÉêå~ÅÜíìåÖ=ãáí=e~äÄéÉåëáçå=C=`~êÑ~ÜêíÉå=`ec=SVMKÔ=
=

fåÑçë=ìåÇ=^åãÉäÇìåÖW== =
_∏ëÅÜ=oÉáëÉåI=açêÑ=QQI=`eJVNOT=píK=mÉíÉêòÉää===
q=MTN=PTT=NN=SS=

�=�=�=

aáÉ=háêÅÜÉåîçêëíÉÜêëÅÜ~Ñí=eÉãÄÉêÖ= ëìÅÜí=Éáå=é~~ê= cêÉáJ
ïáääáÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=háêÅÜÉåâ~ÑÑÉÉ=áã=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉÜ~ìëI=Å~K=
S=ñ=áã=g~ÜêK=
fåíÉêÉëëáÉêíÉ= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ÄÉá= e~ååá= o~ëÅÜäÉ= ãÉäÇÉå=
ìåíÉê=q=MTN=PTT=NR=OSK=
=
=
=



=
=
=

Q

h~íÜçäáëÅÜÉ=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉ=eÉãÄÉêÖ=

p~ãëí~ÖI=OTK=^ìÖìëí=OMNNI=NTKMM=rÜê=
bìÅÜ~êáëíáÉÑÉáÉê=ãáí=mêÉÇáÖí=
=

p~ãëí~ÖI=PK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
hÉáå=dçííÉëÇáÉåëí=áå=eÉãÄÉêÖ=
=

pçååí~ÖI=QK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNI=NMKPM=rÜê=
cÉáÉêäáÅÜÉê= cÉëíÖçííÉëÇáÉåëí= òìê= mÑ~êêáåëí~ää~íáçå= îçå=
mÑ~êêÉê=^åÇêÉ~ë=pÅÜ∏åÉåÄÉêÖÉê=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=t~ííïáä=

_ê~ìåîáÉÜòìÅÜíîÉêÉáå=eÉãÄÉêÖ=

sáÉÜëÅÜ~ì=PMK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=áå=_®ÅÜäá=
=

_ÉêÉáíë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáÉëà®ÜJ
êáÖÉ=sáÉÜëÅÜ~ì=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=ïáê=~ääÉ=qáÉêÉ=
ÇÉê=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=sáÉÜòΩÅÜíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜ~ì=ÉêÑ~ëëÉå=â∏åJ
åÉåI=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=jáíÖäáÉÇÉêI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=
ÑΩåÑ= g~ÜêÉå= åáÅÜí= ~å= ÇÉê= pÅÜ~ì= íÉáäÖÉåçããÉå= Ü~ÄÉåI=
~åãÉäÇÉåK=aáÉ=^åãÉäÇìåÖÉå=ãΩëëÉå=Äáë=òìã=NK=pÉéíÉãJ
ÄÉê= OMNN= ~å= bêåëí= tÉÄÉê= Eq= MTN= PTT= NN= PVF= ÖÉêáÅÜíÉí=
ïÉêÇÉåK=
=

^ìÑ=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=kÉìáåíÉêÉëëÉåíÉå=ÑêÉìí=ëáÅÜ=
=

bêåëí=tÉÄÉê=

báåïçÜåÉêîÉêÉáå=_®ÅÜäá=

^ìëÑäìÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêîÉêÉáåë=_®ÅÜäá=
=

pçååí~ÖI=ÇÉå=ORK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
VKMM=rÜê=^ÄÑ~Üêí=ãáí=ÇÉã=mçëí~ìíç=Ebñíê~J
Ñ~ÜêíF=å~ÅÜ=oÉÜÉíçÄÉäI=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=dìéÑ=ãáí=aÉÖìëí~J
íáçå= áã=tÉáåâÉääÉêK= pé~òáÉêÖ~åÖ= å~ÅÜ= oÉëí~ìê~åí=t~äÇJ
Ü~ìë= ãáí= çêíëâìåÇáÖÉê= cΩÜêìåÖ= ìåÇ= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê= bêJ
ò®ÜäìåÖK= ^åëÅÜäáÉëëÉåÇ= jáíí~ÖÉëëÉå= ìåÇ= ÖÉãΩíäáÅÜÉë=
_Éáë~ããÉåëÉáåK=oΩÅâÑ~Üêí=ìåÇ=^åâìåÑí=áã=_®ÅÜäá=ìã=Å~K=
NTKMM=rÜêK=mêÉáë=éêç=mÉêëçå=cêK=PMKJJ=ÉñâäK=dÉíê®åâÉK=
^åãÉäÇìåÖ= Äáë= båÇÉ= ^ìÖìëí= ÄÉá= _~êÄ~ê~= o~ëÅÜäÉI=
q=MTN=PTT=NR=TN=
=

aÉê=sçêëí~åÇ=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

jÉíòÖÉêÉá=mêÉáëáÖI=_®ÅÜäáJeÉãÄÉêÖ=

táê=ã~ÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëÑÉêáÉå=îçã=
OVK=^ìÖìëí=Äáë=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNK=
=

råëÉê= dÉëÅÜ®Ñí= áå= iáÅÜíÉåëíÉáÖ= áëí= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉëÉê= wÉáí=
ÖÉ∏ÑÑåÉíK= j~ñ= mêÉáëáÖ= åáããí= fÜêÉ= _ÉëíÉääìåÖÉå= ÖÉêåÉ=
ìåíÉê= q= MTN= VUU= NR= SN= ÉåíÖÉÖÉå= ìåÇ= ïáêÇ= ÑΩê= ÉáåÉ==
éêçãéíÉ=bêäÉÇáÖìåÖ=ÄÉëçêÖí=ëÉáå>=
=

_ÉëíÉå=a~åâ=ÑΩê=fÜê=sÉêëí®åÇåáëK=
=

c~ãáäáÉ=oK=H=hK=mêÉáëáÖ=ãáí=mÉêëçå~ä=

pâáÜìë=eÉãÄÉêÖ=L=_®ÅâÉêÉá=Ó=hçåÇáíçêÉá=e∏êåäá=

pçååí~ÖI=OUK=^ìÖìëí=OMNN=Eåìê=ÄÉá=ëÅÜ∏åÉã=tÉííÉêF=
=

p~áëçåJbê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉë=pâáÜìë=eÉãÄÉêÖ=
=

fëí= káÉÇÉêëÅÜä~Ö= çÇÉê= ÇáÅÜíÉ= _Éï∏äâìåÖ= áå= páÅÜíI= ïáêÇ=
~ìÑ=ÇÉå=å®ÅÜëíÑçäÖÉåÇÉå=ëÅÜ∏åÉå=ìåÇ= íêçÅâÉåÉå=pçååJ
í~Ö=îÉêëÅÜçÄÉåK=
=

táÅÜíáÖ>= a~ë= pâáÜìë= áëí= çÑÑÉåI= ïÉåå= ÄÉá= ÇÉê= _®ÅâÉêÉá=
e∏êåäáI= áå=ÇÉê=d®ïáë= ìåÇ=~ìÑ= ÇÉã=pâáäáÑíJm~êâéä~íò= ÉáåÉ=
q~ÑÉä=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïÉáëíK=
wìë®íòäáÅÜ= ïáêÇ= ÇáÉ= pÅÜïÉáòÉêJc~ÜåÉ= ÄÉáã= pâáÜìë= ÖÉJ
ÜáëëíK=
=

sçêä®ìÑáÖÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåW=
pçååí~ÖW=îçå=NMKMM=J=NTKMM=rÜê=
^Ä=NK=OâíçÄÉê=EÉîíK=~ìÅÜ=ÑêΩÜÉêF=áëí=Ç~ë=pâáÜìë=~ìÅÜ=~ã=
jáííïçÅÜå~ÅÜãáíí~Ö= ~Ä= NPKMM= rÜê= ìåÇ= ~ã= p~ãëí~Ö= ~Ä=
NMKMM=rÜê=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=
táê=ïÉêÇÉå=páÉ=ä~ìÑÉåÇ=áåÑçêãáÉêÉåK=
dêìééÉå= ~Ä= NO= mÉêëçåÉå= ëáåÇ= ÑΩê= Éáå= bëëÉå= àÉÇÉêòÉáí=
ÜÉêòäáÅÜ=ïáääâçããÉåK=
táê=ÜçÑÑÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=ëÅÜ∏åÉå=eÉêÄëí=ìåÇ=ÉáåÉå=ëÅÜåÉÉJ
êÉáÅÜÉå=táåíÉê>=

c~ãáäáÉ=pÅÜÉääáåÖ=ãáí=pâáÜìëJqÉ~ã=

oÉëí~ìê~åí=o∏ëëäá=

_ÉíêáÉÄëÑÉêáÉå=Äáë=ìåÇ=ãáí=RK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



=
=
=

R

péçêíëÅÜΩíòÉå=hêìããÄ~ÅÜJeÉãÄÉêÖ

 

QNK=NMMJãJpÅÜáÉëëÉå=jΩÜäáäçÅÜ=
=

p~ãëí~ÖI=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
NMKMM=Äáë=NOKMM=rÜê=L=NPKMM=Äáë=NSKMM=rÜê=
=

pçååí~ÖI=NNK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
MUKPM=Äáë=MVWPM=rÜê=L=NMKPM=Äáë=NOKMM=rÜê=L=NPWPM=Äáë=
NSKMM=rÜê=
=

p~ãëí~ÖI=NTK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
NMKMM=Äáë=NOKMM=rÜê=L=NPKPM=Äáë=NRKMM=rÜê=
=

§ÄÉê=ÉáåÉå=_ÉëìÅÜ=~å=ìåëÉêÉã=^åä~ëë=ìåÇ= áå=ÇÉê= cÉëíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ÑêÉìÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= péçêíëÅÜΩíòÉå= hêìããÄ~ÅÜJ
eÉãÄÉêÖ>=

gìÖÉåÇíÜÉ~íÉêÖêìééÉ=eÉãÄÉêÖ=

oÉëÉêî~íáçåëëí~êí=ÑΩê=Ç~ë=åÉìÉ=qÜÉ~íÉê=ÇÉê=gqd=eÉãJ
ÄÉêÖ=
=

páÅÜÉê=Ü~ÄÉå=páÉ=Éë=ëÅÜçå=ãáíÄÉâçããÉåW=
aáÉ= gìÖÉåÇíÜÉ~íÉêÖêìééÉ= eÉãÄÉêÖ= ä~åÅáÉêí= ~ã=
RK=kçîÉãÄÉê= OMNN= áÜê= ÇÉÑáåáíáî= äÉíòíÉë= qÜÉ~íÉêéêçàÉâíK=
a~å~ÅÜ=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dêìééÉ=ëÅÜïÉêÉå=eÉêòÉåë=~ìÑä∏ëÉåK=
a~ë=åÉìÉ=píΩÅâ=ÂbÜÉÑáÉÄÉê=C=t~ÜäÖÉäΩÄÇÉÊ=ïìêÇÉ=ïáÉÇÉJ
êìã= îçå= páãçå= hÉääÉê= ÖÉëÅÜêáÉÄÉå= ìåÇ= ïáêÇ= îçå= òÉÜå=
àìåÖÉå=pÅÜ~ìëéáÉäÉêå=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=
sçê= òïÉá= tçÅÜÉå= ï~ê= oÉëÉêî~íáçåëëí~êíK= ^ääÉáå= áå= ÇÉê=
ÉêëíÉå=tçÅÜÉ=ÖáåÖÉå=ΩÄÉê=NMM=mä®íòÉ=ïÉÖK=
tÉåå=páÉ=~äëç=ÇáÉ=äÉíòíÉ=^ìÑÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=àΩåÖëíÉå=ÜÉáãáJ
ëÅÜÉå= qÜÉ~íÉêÖêìééÉ= ãáíÉêäÉÄÉå= ã∏ÅÜíÉåI= â∏ååÉå= páÉ=
ëçÑçêí=êÉëÉêîáÉêÉå>=
=

oÉëÉêî~íáçå=ìåÇ=fåÑçë=ìåíÉêW==
• ïïïKíÜÉ~íÉêJÜÉãÄÉêÖKàáãÇçKÅçã=
• íÜÉ~íÉêKÜÉãÄÉêÖ]Üçíã~áäKÅçã=
• q=MTN=PTT=NP=PT=Ejç=J=cê==îçå=NVKMM=rÜê=Äáë=ONKMM=

rÜêF=
=

RK=kçîÉãÄÉê=OMNN=áå=ÇÉê=jwe=eÉãÄÉêÖ=
=

k~ÅÜãáíí~ÖëîçêëíÉääìåÖW=
NQKMM=rÜê=EâÉáåÉ=oÉëÉêî~íáçå=ã∏ÖäáÅÜF=
=

^ÄÉåÇîçêëíÉääìåÖW=OMKNR=rÜê=
báåíêáíí=ÑêÉáI=hçääÉâíÉ=
=

bë=ëéáÉäÉåW=
i~êë=káâä~ìëI=v~åáÅâ=_áëÅÜçÑI=jçåáâ~=hìê~íäáI=páãçå=hÉäJ
äÉêI= `óåíÜá~= oÉáÅÜãìíÜI=jáÅÜ~Éä= pÅÜÉääáåÖI= mÉíê~= pÅÜäÉJ
ÖÉäI=i~ìê~=`~ãÉåòáåÇI=`äÉãÉåë=tÉÄÉêI=a~åáÉäÉ=^êÅçåòç=
OêÖ~åáë~íáçåW=a~åáÉäÉ=^êÅçåòç=
=

táê=ïΩêÇÉå=ìåë=ΩÄÉê=fÜêÉå=_ÉëìÅÜ=ëÉÜê=ÑêÉìÉåK=
fÜêÉ=qÜÉ~íÉêÖêìééÉ=îçå=kÉÄÉå~å=
gqd=eÉãÄÉêÖ=

qìêåîÉêÉáå=píK=mÉíÉêòÉää=

=

sçê~åòÉáÖÉ=

cêÉáí~ÖI=NNK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN==
NTKMM=rÜêI=oÉÑK=háêÅÜÉI=eÉãÄÉêÖ==
hä~ëëáâJ`çãÉÇó=
OêÅÜÉëíÉê=pí®Ñ~JrÉêáâçå=ãáí=ÇÉã=arO`^is^W=
^ä~áå=pÅÜìÇÉä=ìåÇ=a~åáÉä=pÅÜ~ÉêÉêI=`Éääç=
iÉáíìåÖW=máìë=_êìååÉê=
báåíêáíí=ÑêÉá=Ó=hçääÉâíÉ =

=
= =



=
=
=

S

péáíÉñ=kÉÅâÉêí~ä=

k~íáçå~äÉê=péáíÉñJq~Ö=Ó=PK=pÉéíÉãÄÉê=
OMNN=
=
=

páÉ=éÑäÉÖÉåK=táê=ÜÉäÑÉåK=péáíÉñK==
=

^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ëéáÉäÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=îçå=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑJ
íáÖÉå= jÉåëÅÜÉå= Ç~ÜÉáã= ÉáåÉ= òÉåíê~äÉ= oçääÉK= OÜåÉ= Éáå=
Öìí= ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉë=rãÑÉäÇ= åΩíòÉå= ÇáÉ= ÄÉëíÉå= péáíÉñJ
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïÉåáÖK=råíÉê=ÇÉã=jçííç=ÊpáÉ=éÑäÉÖÉåK=
táê=ÜÉäÑÉåK=péáíÉñKÂ=ëíÉääí=ÇÉê=k~íáçå~äÉ=péáíÉñJq~Ö=îçã=
PK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=ÇáÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=îçå=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáJ
ÖÉå=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉå=jáííÉäéìåâíK=
=

k~íΩêäáÅÜ=ã~ÅÜí=~ìÅÜ=ÇáÉ=péáíÉñ=kÉÅâÉêí~ä=~ã=péáíÉñJq~Ö=
ãáí=ìåÇ=ïáêÇ=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pí~åÇçêíÉå=áã=kÉÅâÉêí~ä=
~åòìíêÉÑÑÉå=ëÉáåK=_ÉëìÅÜÉå=páÉ=ìåë=ÇçÅÜ=ìåÇ=ëíÉääÉå=páÉ=
ìåë=cê~ÖÉåI=íÉáäÉå=páÉ=ìåë=fÜêÉ=jÉáåìåÖ=ãáíI=äÉêåÉå=páÉ=
ìåë= âÉååÉåK=táê= ïÉêÇÉå= ìåëÉêÉ= péáíÉñJ^ìíçëI= fåÑçêã~J
íáçåëìåíÉêä~ÖÉå=ìåÇ=ëçÖ~ê=Éáå=däΩÅâëëéáÉä=ÄÉêÉáí=Ü~ÄÉåK=
bë=äçÜåí=ëáÅÜ=~äëç=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ÄÉá=ìåë=îçêÄÉáòìëÅÜ~ìJ
Éå>==
=

a~ë=péáíÉñJ^ìíç=kçêÇ=íêÉÑÑÉå=páÉ=~åW=
• OÄÉêÜÉäÑÉåëÅÜïáäW=îçê=_®ÅâÉêÉá=_êìååÉê=

VKMM=J=NMKMM=rÜê=

• jçÖÉäëÄÉêÖW=îçê=sçäÖJi~ÇÉå=
NMKMM=J=NNKMM=rÜê=

• _êìåå~ÇÉêåW=îçê=péáíÉñJpíΩíòéìåâí=
NNKMM=J=NOKMM=rÜê=
=

a~ë=péáíÉñJ^ìíç=pΩÇ=íêÉÑÑÉå=páÉ=~åW=
• pÅÜ∏åÉåÖêìåÇW=îçê=fãâÉêÉáÄÉÇ~êÑ=_ΩÅÜäÉê=

VKMMJNMKMM=rÜê=

• píK=mÉíÉêòÉääW=îçê=sçäÖJi~ÇÉå=
NMKMMJNNKMM=rÜê=

• eÉãÄÉêÖW=~ìÑ=sçäÖJm~êâéä~íò=
NNKMMJNOKMM=rÜê=

=

táêI= ÇÉê= sçêëí~åÇ= ìåÇ= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉåÇÉå= ÇÉê= péáíÉñ=
kÉÅâÉêí~äI=ÑêÉìÉå=ìåë=ëÉÜê=Ç~ê~ìÑI=páÉ=âÉååÉå=òì=äÉêåÉå=
ìåÇ=ÜçÑÑÉå=~ìÑ=áåíÉêÉëë~åíÉ=_ÉÖÉÖåìåÖÉå>=
=

fÜê=péáíÉñJqÉ~ã=kÉÅâÉêí~ä=
açêÑëíê~ëëÉ=PM=
VNOR=_êìåå~ÇÉêå=
q=MTN=PTQ=OT=RR=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

p~ããäìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=p~ã~êáíÉêÄìåÇÉë=

táÉ= ~ìÅÜ= ~ìë= ÇÉå= jÉÇáÉå= òì= ÉêÑ~ÜêÉå= ï~êI= ÑáåÇÉí= ÇáÉ=
ÇáÉëà®ÜêáÖÉ= p~ããäìåÖ= ÇÉë= pp_= îçã= OOK= ^ìÖìëí= OMNN=
Äáë=PK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=ëí~ííK=
pç= ïÉêÇÉå= ïáÉÇÉêìã= jáíÖäáÉÇÉê= ìåëÉêÉë= sÉêÉáåë= áå= ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=ìåíÉêïÉÖë=ëÉáåK==
aáÉ= p~ã~êáíÉêîÉêÉáåÉ= ëáåÇ= îÉêéÑäáÅÜíÉí= ~å= ÇáÉëÉê= p~ããJ
äìåÖ=ãáíòìã~ÅÜÉåK= fã= dÉÖÉåòìÖ= Ç~òìI= âçããí= Éáå= qÉáä=
ÇÉë=bêä∏ëÉë=ÇáêÉâí=ÇÉã=ë~ããÉäåÇÉå=sÉêÉáå=òì=dìíÉK==
aáÉëÉå=â∏ååÉå=ïáê=Öìí=îÉêïÉåÇÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëJìåÇ=tÉáJ
íÉêÄáäÇìåÖ=ìåëÉêÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ëçïáÉ= ÑΩê=å∏íáÖÉ=^åëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖÉåK==
cΩê=fÜê=tçÜäïçääÉå=ÄÉÇ~åâÉå=ïáê=ìåë=Ö~åò=ÜÉêòäáÅÜK=
=

p~ã~êáíÉêîÉêÉáå=eÉãÄÉêÖ=

mêç=pÉåÉÅíìíÉ=

jáíí~ÖëíáëÅÜ=
=

iáÉÄÉ=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉåI=
=

ïáê=ä~ÇÉå=ÉìÅÜ=ïáÉÇÉê=ÜÉêòäáÅÜ=Éáå=òìã=jáíí~ÖëíáëÅÜ=~ã=
açååÉêëí~ÖI= NK= pÉéíÉãÄÉê= OMNNI= ìã= NOKMM= rÜê= áã=
oÉëíK=qê~ìÄÉ=_~ÇI=eÉãÄÉêÖK=
=

k~ÅÜ= ÇÉã= ÑÉáåÉå= bëëÉå= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= k~ÅÜòΩÖäÉê= ìåÇ=
gΩåÖÉêÉ= ãáí= ìåë= ÉáåÉå= ÖÉãΩíäáÅÜÉå= g~ëëJ= ìåÇ= péáÉäJ
å~ÅÜãáíí~Ö=îÉêÄêáåÖÉåK=^åãÉäÇìåÖÉå=ÑΩêë=bëëÉå=åÉÜãÉ=
áÅÜ=ÖÉêåÉ=Äáë=açååÉêëí~Ö=ìã=VKMM=rÜê=ÉåíÖÉÖÉåK=
=

e~ååá=o~ëÅÜäÉ=q=MTN=PTT=NR=OS=
= =



=
=
=

T

tçÜåìåÖëJLfããçÄáäáÉåã~êâí=

wì=îÉêãáÉíÉåKKK=

• _~Çëíê~ëëÉI=eÉãÄÉêÖ=
PJwáããÉêJtçÜåìåÖ=
ÜÉáãÉäáÖI=ã∏ÄäáÉêíI=bäÉâíêçëéÉáÅÜÉêçÑÉåI=ÖÉãÉáåë~ãÉê=
d~êíÉåëáíòéä~íòI=ÑΩê=bÜÉé~~êLc~ãáäáÉ=~äë=cÉêáÉåïçÜJ
åìåÖ=ÖÉÉáÖåÉíI=a~ìÉêãáÉíÉ=
^ìëâìåÑíW=q=MQQ=POO=TS=UQ=

• pÅÜÉêÄëíê~ëëÉ=PPI=eÉãÄÉêÖ=
ÖêçëëÉ=tçÜåìåÖ=
S=wáããÉê=~ìÑ=O=bí~ÖÉå=éäìë=ÖêçëëÉê=tçÜåê~ìãI=qçÖJ
ÖÉåÄìêÖÉêÜ~ìëI=jçÇÉêåÉë=âçãÄáåáÉêí=ãáí=aáÉäÉåI=qΩJ
êÉå=ãáí=_ÉëÅÜä®ÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉãI=wÉåíê~äÜÉáòìåÖI=
_~ëíÉäê~ìãI=d~êíÉå==
^ìëâìåÑíW=q=MTN=VNN=TV=MQI=ëáãáäá~]ÖãñKÅÜ=

• áã=eáåÇÉêÜÉãÄÉêÖI=eÉãÄÉêÖ=
P½JwáããÉêJcÉêáÉåïçÜåìåÖ=
~å=káÅÜíê~ìÅÜÉê=
^ìëâìåÑíW=q=MTN=PTT=NM=US=

• t~ííïáäÉêëíê~ëëÉ=VI=eÉãÄÉêÖ=
OJwáããÉêJa~ÅÜïçÜåìåÖ=
tçÜåìåÖ=ã∏ÄäáÉêíI=wÉåíê~äÜÉáòìåÖ=
sÉêãáÉíìåÖ=å~ÅÜ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=
^ìëâìåÑíW=q=MTN=PTT=NQ=NP=EçÇÉê=q=MTV=OVN=SS=UQF=

• ~Ä=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
pÅÜÉêÄëíê~ëëÉ=NPI=eÉãÄÉêÖ=

ÜÉáãÉäáÖÉ=OJwáããÉêJtçÜåìåÖ=
~å=káÅÜíê~ìÅÜÉê=
jáÉíÉW=cêK=QVMKJJ=áåâäK=kh==
^ìëâìåÑíW=q=MTN=PTT=NR=UR=

• ~Ä=NK=OâíçÄÉê=OMNN=çÇÉê=å~ÅÜ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=
t~ííïáäÉêëíê~ëëÉ=RI=eÉãÄÉêÖ=
O=½JwáããÉêJj~áëçåÉííÉïçÜåìåÖ=
EPJÖÉëÅÜçëëáÖI=tçÜåâΩÅÜÉI=tçÜåòáããÉê=
pÅÜä~ÑòáããÉêI=arLt`I=OK=t`F=
ÇáêÉâíÉê=^ìëÖ~åÖ=òìã=d~êíÉåëáíòéä~íòI=
pΩÇ~ìëêáÅÜíìåÖI==
^ìëâìåÑíW=cÉåí=^dI=eÉãÄÉêÖ=
q=MTN=PTT=NN=VNI=ÑÉåíÄ~ì]ÄäìÉïáåKÅÜ=
=

• ~Ä=NK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=
dêçëëÉ=Q=½=wáããÉêJtçÜåìåÖ=áå=P=c~ãK=e~ìë=ãáí=
ÖêçëëÉê=tçÜåâΩÅÜÉI=^ÄëíÉääê~ìãI=hÉääÉê~ÄíÉáäI==d~ê~J
ÖÉI=páíòéä~íò=òìê=jáíÄÉåΩíòìåÖK==
jáÉíÉW=cêK=NNPNKJJ=áåâäK=eÉáòìåÖI=h~ÄÉä=qs=ìåÇ=d~ê~ÖÉ=
^ìëâìåÑíW=c~ãáäáÉ=qÜçã~I=q=MTN=PTT=OM=MN=

=
=
=
=
=
=

=

wì=â~ìÑÉå=ÖÉëìÅÜíÁ=

• e~ìëI=êìÜáÖI=~ÄÖÉäÉÖÉåI=ãáí=rãëÅÜïìåÖ=
^ìëâìåÑíW=páäîá~=a®ÜäÉêI=q=MTN=VVQ=PN=SU==

=

wì=îÉêâ~ìÑÉåÁ=

• éÉê=ëçÑçêí=
eáåíÉêÉ=e~äÇÉåëíê~ëëÉ=VI=_®ÅÜäá=
Q½=J=wáããÉêJcÉêáÉåÜ~ìë=
tçÜåÑä®ÅÜÉ=Å~K=NMR=ãOI=_~ìà~Üê=NVTPI=êÉåçî~íáçåëÄÉJ
ÇΩêÑíáÖI=êìÜáÖÉI=ëçååáÖÉ=i~ÖÉ=ãáí=NNUR=ãO=rãëÅÜïìåÖ=
^ìëâìåÑíW=fããçÇêÉ~ãKÅÜ=L=j~êíáå=pÅÜáãéÑI=q=MTN=QTT=
OO=SR=L=ëÅÜáãéÑ]ÄäìÉïáåKÅÜ==

• råÇÉêÜÉãÄÉêÖ=
âäÉáåÉë=cÉêáÉåÜ~ìë=
áÇóääáëÅÜ=ÖÉäÉÖÉåI=ëÉÜê=êìÜáÖ=ìåÇ=ëçååáÖI=ãáí=rãJ
ëÅÜïìåÖ=
báå=m~ê~ÇáÉë=ÑΩê=k~íìêäáÉÄÜ~ÄÉê=ìåÇ=oìÜÉëìÅÜÉåÇÉ=
^ìëâìåÑíW=q=MQQ=URU=NR=RP=

_ΩÅÜÉê=~ìë=ìåëÉêÉê=_áÄäáçíÜÉâ=

=
=
h~í~êáå~= j~òÉííáW= jÉáå= hÉêä= îçã= i~åÇ=
ìåÇ=áÅÜ=
=

k~ÅÜ=áÜêÉê=qêÉååìåÖ=äÉÄÉå=aÉëáê¨É=ìåÇ=_Éååó=ïáÉÇÉê=áÜê=
ÉáÖÉåÉë= iÉÄÉå= Ó= ëáÉ= áå= ÇÉê= pí~Çí= ~äë= _áÄäáçíÜÉâ~êáåI= Éê=
~ìÑ= ÇÉã= i~åÇ= ~äë= jáäÅÜÄ~ìÉêK= qêçíòÇÉã= âçããÉå= ëáÉ=
åáÅÜí= îçåÉáå~åÇÉê= äçë= ìåÇ= íêÉÑÑÉå= Éáå= ^ÄâçããÉåW= ëáÉ=
ÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇêÉá=`Ü~åÅÉåI=ëÅÜï~åÖÉê=òì=ïÉêÇÉåK=tÉåå=Éë=
âä~ééíI= ÄäÉáÄÉå= ëáÉ= òìë~ããÉå= ìåÇ=~êê~åÖáÉêÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ=
ÇÉã=eçÑI=ïÉåå=åáÅÜí=Ó=Ç~åå=åáÅÜíK=råÇ=í~íë®ÅÜäáÅÜI=ÄÉá=
ÖêçëëòΩÖáÖÉê= ^ìëäÉÖìåÖ= ÇÉê= łÇêÉá= j~äW= ïáêÇ= aÉëáê¨É=
ëÅÜï~åÖÉê=ìåÇ=òáÉÜí=~ìÑ=ÇÉå=o∏ååÜçÑK=
_Éååó=ìåÇ=ëáÉ=ÉêäÉÄÉå=ÉáåÉ=wÉáí=îçääÉê=sçêÑêÉìÇÉI=äáÉÄÉå=
ëáÅÜ= ÜÉáëë= ìåÇ= áååáÖ= ìåÇ= ïÉêÇÉå= å~ÅÜ= ìåÇ= å~ÅÜ= îçã=
^ääí~Ö= ÉáåÖÉÜçäíW= ÇáÉ= oÉÅÜåìåÖÉå= ëí~éÉäå= ëáÅÜI= ÇÉê=
jáäÅÜéêÉáë=ëáåâíI=ÇáÉ=^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=áëí=ëÅÜïáÉêáÖI=aÉëáê¨É=
~êÄÉáíÉí= ïÉáíÉê= áå= ÇÉê= pí~ÇíI= _Éååó= ÑáåÇÉíI= Ç~ëë= ÉáåÉ=
cê~ì= ~ìÑ= ÇÉå= eçÑ= ÖÉÜ∏êí= ìåÇ= êìÜáÖ= ~ìÅÜ= ã~ä= áã= pí~ää=
ãáíÜÉäÑÉå= â∏ååíÉ>= aÉåå= åìê= áå= ÇáÉ= _ΩÅÜÉê= ÖìÅâÉå= ìåÇ=
Éáå=ïÉåáÖ=ÇÉå=e~ìëÜ~äí=ÑΩÜêÉåI=Ç~ë=áëí=ÇçÅÜ=âÉáåÉ=êáÅÜJ
íáÖÉ=^êÄÉáí>=
k~ÅÜ=^êîáÇë=dÉÄìêí=ÄäÉáÄí=aÉëáê¨É= ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí=ÇÉë=jìíJ
íÉêëÅÜ~Ñíëìêä~ìÄÉë= òì= e~ìëÉ= ìåÇ= ÖÉåáÉëëí= áÜêÉ= âäÉáåÉ=
c~ãáäáÉI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ëÅÜçå=áååÉêí=âΩêòÉëíÉê=wÉáí=ìã=
káäë=ìåÇ=hä~ê~=îÉêÖê∏ëëÉêí=Ó=ÇáÉ=^ääí~ÖëéêçÄäÉãÉ=ïÉêÇÉå=
Ç~ÇìêÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=Éíï~=âäÉáåÉêKKKK=
=
=
= =

q=MTN=PTT=NP=SP=



=
=
=

U

dÉãÉáåÇÉÄáÄäáçíÜÉâ=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=
aáÉåëí~Ö= NVKMMÓOMKPM=rÜê=
NK=jáííïçÅÜ=áã=jçå~í= NSKMMÓNTKPM=rÜê=
açååÉêëí~Ö= NSKMMÓNTKPM=rÜê=
p~ãëí~Ö= NMKMMÓNNKPM=rÜê=
=

= t®ÜêÉåÇ=ÇÉå=pÅÜìäÑÉêáÉå=åìê=~ã=p~ãëí~Ö=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=
= =

= få= ÂkçíÑ®ääÉåÊ= â∏ååÉå= páÉ= _ΩÅÜÉê= ìåÇ= asaÛë= áå= ÇÉå=
eçäòÄêáÉÑâ~ëíÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=báåÖ~åÖëíΩêÉ=äÉÖÉåK=

=

ûêòíäáÅÜÉê=kçíÑ~ääÇáÉåëí=

oìÑÉå= páÉ= áã=kçíÑ~ää= ~ìÑ= ÇáÉ= mê~ñáëåìããÉê= fÜêÉë=e~ìëJ
~êòíÉë= ~åK= _Éá= ^ÄïÉëÉåÜÉáí=ïáêÇ= fÜåÉå= ÇÉê= îÉêíêÉíÉåÇÉ=
^êòí=çÇÉê=ÇáÉ=kçíÑ~ääåìããÉê=ãáíÖÉíÉáäíK=
=

aêK=aáëÅÜäI=OÄÉêÜÉäÑÉåëÅÜïáä= q=MTN=PTQ=NU=RR=
aêK=cäìÅâI=jçÖÉäëÄÉêÖ= q=MTN=PTQ=NR=NR=
aêK=pÅÜãáÇíI=píK=mÉíÉêòÉää= q=MTN=PTU=SM=SM=
aêK=j~êáà~åçîáÅI=t~äÇJpÅÜ∏åÉåÖêìåÇ= q=MTN=PSN=NN=ST=

péáíÉñ=kÉÅâÉêí~ä=

péêÉÅÜëíìåÇÉ=
jçåí~ÖJcêÉáí~Ö=E~ìëëÉê=cÉáÉêí~ÖÉFI=NQKMM=Äáë=NRKPM=rÜê=
=

q=MTN=PTQ=OT=RR=
=

_ÉåΩíòÉå=páÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=wÉáíÉå=ìåëÉêÉå=^åêìÑÄÉ~åíïçêíÉêK=
=

açêÑëíê~ëëÉ=PMI=VNOR=_êìåå~ÇÉêåI=c=MTN=PTQ=OT=MO=
ëéáíÉñKåÉÅâÉêí~ä]ÄäìÉïáåKÅÜ=L=ïïïKëéáíÉñåÉÅâÉêí~äKÅÜ=
m`=VMJNNUNRJM=
=

j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëí=
báåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ÇÉê= péáíÉñ=kÉÅâÉêí~ä= òìë~ããÉå=ãáí=
ÇÉã=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=_êìåå~ÇÉêåK= fåÑçêã~íáçåÉå=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=péêÉÅÜëíìåÇÉåòÉáíÉåK=

oçíâêÉìò=c~ÜêÇáÉåëí=

råëÉê=^ìíçÑ~ÜêÇáÉåëí=ëíÉÜí=ÄÉí~ÖíÉå=ìåÇ=ÄÉÜáåÇÉêíÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå=çÑÑÉåK=táê=Ñ~ÜêÉå=páÉ=òìã=^êòíI=w~Üå~êòíI=áå=ÇáÉ=qÜÉJ
ê~éáÉI=áåë=péáí~ä=çÇÉê=òìê=hìêK=
=

táê=Ñ~ÜêÉå=páÉ=îçã=jçåí~Ö=Äáë=cêÉáí~ÖI=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=
~ìÅÜ=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉK=_áííÉ=êìÑÉå=páÉ=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=P=q~ÖÉ=
îçêÜÉê=~åK=
=

eÉáÇá=hÉääÉêI=_êìÖÖI=_®ÅÜäá= q=MTN=PTT=NV=MS=
^åêìÑÄÉ~åíïçêíÉê=ìåÇ=c~ñ= c=MTN=PTT=NV=ON=
ïÉåå=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÄ~ê= q=MTN=PTQ=OT=RR=
=

pçòá~äÉ=c~ÅÜëíÉääÉå=qçÖÖÉåÄìêÖ=

táê=ÄÉê~íÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉ=ìåÇ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÄÉá=~ääí®ÖäáÅÜÉå=
cê~ÖÉå= ìåÇ= mêçÄäÉãÉåI= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå= _ÉòáÉJ
ÜìåÖëJ= çÇÉê= Ñáå~åòáÉääÉå= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåK= a~ë= çÄÉêëíÉ=
wáÉä= ìåëÉêÉê= ^êÄÉáí= áëí= ÇáÉ= eáäÑÉ= òìê= pÉäÄëíÜáäÑÉK= råëÉêÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=îÉêíê~ìäáÅÜ=ìåÇ=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜK=
=

_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=SI=mçëíÑ~ÅÜ=NOOI=VSPM=t~ííïáä=
áåÑç]ëçòá~äÉJÑ~ÅÜëíÉääÉåKÅÜ=L=ïïïKëçòá~äÉJÑ~ÅÜëíÉääÉåKÅÜ=
=

pçòá~äÄÉê~íìåÖ=L=pìÅÜíÄÉê~íìåÖ=L=bêòáÉÜìåÖëÄÉê~íìåÖ=
e~ìéíåìããÉêW=q=MTN=VUT=RQ=QM=
=

hçåí~âíJ= ìåÇ= ^åä~ìÑëíÉääÉ= ÑΩê= ëçòá~ä= ê~åÇëí®åÇáÖÉ= ìåÇ=
ÇêçÖÉåâçåëìãáÉêÉåÇÉ=jÉåëÅÜÉåI=q=MTN=VUU=TM=NM=

_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=c~ãáäáÉåéä~åìåÖI=
pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=

_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=SI=VSPM=t~ííïáä=
q=MTN=VUU=RS=NNI=bJj~áä=Ñ~éä~ï~ííïáä]ÑòëÖKÅÜ=
=

e~ÄÉå=páÉ=cê~ÖÉå=çÇÉê=mêçÄäÉãÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
c~ãáäáÉåéä~åìåÖI= pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí= çÇÉê= pÉñì~äáí®í\= oìJ
ÑÉå=páÉ=~å=Ó=ÇáÉ=_Éê~íìåÖÉå=ëáåÇ=îÉêíê~ìäáÅÜ=ìåÇ=ìåÉåíJ
ÖÉäíäáÅÜK=

j®åíáÖëã~êâí=kÉÅâÉêí~ä=

iÉÄÉåëãáííÉä~ÄÖ~ÄÉ=
_êìåå~ÇÉêåI=açêÑëíê~ëëÉ=NP==
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