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cêÉá= `Üêáëíá~åI= ^äíÉêëëáÉÇäìåÖ= ^ìI= råíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ= QQI=
VNMT=rêå®ëÅÜ=
=

wìã=UMK=dÉÄìêíëí~Ö=~ã=OPK=^ìÖìëí=OMNN=
péêáåÖJwáããÉêã~åå= pìëÉííÉI= kÉÅâÉê~ìëíê~ëëÉ= PI= VSPP=
eÉãÄÉêÖ=
=

táê=Öê~íìäáÉêÉå=ÇÉå=gìÄáä~êÉå=ìåÇ=ïΩåëÅÜÉå=áÜåÉå=ïÉáJ
íÉêÜáå=~ääÉë=dìíÉK=
=
=
=

o~áÑÑÉáëÉåÄ~åâ=kÉÅâÉêí~ä=

=
=

kÉìÉ=qÉäÉÑçåJ=ìåÇ=c~ñJkìããÉê=
=

^ã= jáííïçÅÜI= NTK= ^ìÖìëí= OMNN= ëÅÜ~äíÉå= ïáê= ìåëÉêÉ=
qÉäÉÑçå~åä~ÖÉå= ~ìÑ= ÉáåÉå= åÉìÉåI= òÉåíê~äÉå= qÉäÉÑçåëÉêJ
îáÅÉ= ìãK= aáÉë= Ü~í= òìê= cçäÖÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= kìãJ
ãÉêå= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= eÉãÄÉêÖ= ~Ä= ÇáÉëÉã= a~íìã=
~ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=ëáåÇK==
=

_áííÉ= ï®ÜäÉå= páÉ= ÑΩê= fÜêÉ= ^åêìÑÉ= åÉì= ÇáÉ= kìããÉê=
MTN=PTR=SM=RMK=
=

aáÉ=c~ñJkìããÉê=ä~ìíÉí=MTN=PSO=ST=NRK=tçääÉå=páÉ=ÇáêÉâí=
ãáí= ^åÖÉäáâ~= e~~Ö= îçå= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= eÉãÄÉêÖ=
íÉäÉÑçåáÉêÉåI=ï®ÜäÉå=páÉ=MTN=PTR=SM=ROK=
=

e~ÄÉå=páÉ=cê~ÖÉå=Ó=åÉÜãÉå=páÉ=hçåí~âí=ãáí=ìåë=~ìÑK=
=

fÜê=o~áÑÑÉáëÉåJqÉ~ã=

báåïçÜåÉêîÉêÉáå=_®ÅÜäá=

dêáääÑÉëí=_®ÅÜäá=
=

^ã=cêÉáí~ÖI=ÇÉå=NVK=^ìÖìëí=OMNN=ÑáåÇÉí=~ìÑ=ÇÉã=dêáääJ
éä~íò=áã=açêÑ=_®ÅÜäá=Ç~ë=dêáääÑÉëí=ëí~ííK==
_Éá= ëÉÜê= ëÅÜäÉÅÜíÉê= táííÉêìåÖI= sÉêëÅÜáÉÄìåÖ= ~ìÑ= p~ãëJ
í~ÖI=OMK=^ìÖìëíK=
=

^Ä=NUKPM=rÜê=â∏ååÉå=tΩêëíÉ=ìåÇ=dÉíê®åâÉ=ÖÉâ~ìÑí=ïÉêJ
ÇÉåI=~ìÅÜ=ëÉäÄÉê=jáíÖÉÄê~ÅÜíÉë=ïáêÇ=ÖÉÄê~íÉåK=
=

mä~íòâçåòÉêí= ãáí= ÇÉê= jìëáâÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= eÉãÄÉêÖ= ìã=
OMKNR=rÜê=
=

bë=áëí=àÉÇÉLê=ÑêÉìåÇäáÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉåK==
=

táê=ÑêÉìÉå=ìåë=~ìÑ=Éáå=ÖÉãΩíäáÅÜÉë=_Éáë~ããÉåëÉáåK=
=

báåïçÜåÉêîÉêÉáå=_®ÅÜäá=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ=

�=�=�=

^ìëÑäìÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêîÉêÉáåë=_®ÅÜäá=
=

pçååí~ÖI=ÇÉå=ORK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
VKMM= rÜê= ^ÄÑ~Üêí= ãáí= ÇÉã= mçëí~ìíç= Ebñíê~Ñ~ÜêíF= å~ÅÜ=
oÉÜÉíçÄÉäI=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=dìéÑ=ãáí=aÉÖìëí~íáçå=áã=tÉáåJ
âÉääÉêK= pé~òáÉêÖ~åÖ=å~ÅÜ=oÉëí~ìê~åí=t~äÇÜ~ìë=ãáí=çêíëJ
âìåÇáÖÉê= cΩÜêìåÖ= ìåÇ= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê= bêò®ÜäìåÖK= ^åJ
ëÅÜäáÉëëÉåÇ= jáíí~ÖÉëëÉå= ìåÇ= ÖÉãΩíäáÅÜÉë= _Éáë~ããÉåJ
ëÉáåK=oΩÅâÑ~Üêí=ìåÇ=^åâìåÑí=áã=_®ÅÜäá=ìã=Å~K=NTKMM=rÜêK=
mêÉáë=éêç=mÉêëçå=cêK=PMKJJ=ÉñâäK=dÉíê®åâÉK=
^åãÉäÇìåÖ= Äáë= båÇÉ= ^ìÖìëí= ÄÉá= _~êÄ~ê~= o~ëÅÜäÉI=
q=MTN=PTT=NR=TN=
=

aÉê=sçêëí~åÇ=
=



=
=
=

Q

péçêíëÅÜΩíòÉå=hêìããÄ~ÅÜJeÉãÄÉêÖ==

_ìåÇÉëéêçÖê~ãã=OMNN=áã=pÅÜΩíòÉåÜ~ìë=eÉáíÉêëïáä=
=

jáííïçÅÜI=OQK=^ìÖìëí=OMNNI=NUKPM=J=OMKMM=rÜê=
lÄäáÖ~íçêáëÅÜÉë=_ìåÇÉëéêçÖê~ãã=
=

p~ãëí~ÖI= OTK= ^ìÖìëí= OMNNI= NPKPM= J= NSKPM= rÜê=
lÄäáÖ~íçêáëÅÜÉë=_ìåÇÉëéêçÖê~ãã=

jìëáâÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=eÉãÄÉêÖ=

mä~íòâçåòÉêí=
cêÉáí~ÖI=NOK=^ìÖìëí=OMNN=
^Ä=OMKMM=rÜêI=áå=eÉãÄÉêÖI=açêÑéä~íò=
=

táê=ä~ÇÉå=Éáå=òìã=dÉåáÉëëÉå=ìåëÉêÉê=jìëáâ=ìåÇ=òìã=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉå=wìë~ããÉåëÉáåK=

p~ã~êáíÉêîÉêÉáå=eÉãÄÉêÖ=

råëÉêÉ=å®ÅÜëíÉ=§ÄìåÖ=ÑáåÇÉí=~ã=jáííïçÅÜI=
NTK=^ìÖìëí=OMNN=ëí~ííK=

wìã= qÜÉã~= ÂmçëíÉåÇáÉåëí= ìåÇ= ìåëÉê= j~íÉêá~äÊ= òΩÖÉäå=
ïáê=áå=ìåëÉê=åÉìÉë=sÉêÉáåëäçâ~äK=
táê= íêÉÑÑÉå= ìåë= ìã= OM= rÜê= ÄÉáã= cÉìÉêïÉÜêÇÉéçí= eÉãJ
ÄÉêÖK=
cΩê= p~ã~êáíÉê= ìåÇ= ïÉáíÉêÉ= eÉäÑÉêI= ÇáÉ= îçêÜÉê= âçããÉå=
â∏ååÉåI=áëí=ÇáÉ=wΩÖÉäòÉáí=~Ä=NV=rÜêK=
_áííÉ=ÇÉå=wÉííÉä=ÂfåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=îçã=oìÅâë~ÅâÊ=~ìëJ
ÖÉÑΩääí=ãáíåÉÜãÉåK=
sáÉäÉå=a~åâ=ÑΩê=ÇáÉ=jáíÜáäÑÉ>=

jáëëáçåëÜ~ìë=^äéÉåÄäáÅâI=eÉãÄÉêÖ=

hä~îáÉêâçåòÉêí=ãáí=a~åáÉä=h~ëé~êá~å==
=

~ã=pçååí~ÖI=NQK=^ìÖìëí=OMNN=
a~åáÉä=h~ëé~êá~å=Ehä~îáÉêF=ãìëáòáÉêí==
tÉêâÉ=ÑΩê=hä~îáÉê=ëçäç=îçå=
• aK=wáéçäá=
• gKiK=hêÉÄë=
• iKjK=dçííëÅÜ~äâ=
• eK=mìêÅÉää=
• cK=`Üçéáå=
• ìåÇ=~åÇÉêÉå=

tçW=pçååÉåë~~äI=pÅÜÉêÄëíê~ëëÉ=NPI=VSPP=eÉãÄÉêÖ=
t~ååW=OMKMM=rÜê=
báåíêáíí=áëí=ÑêÉá=J=gÉÇÉê=áëí=ÜÉêòäáÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=

�=�=�=

=

=

h~ããÉêãìëáâ=ÑΩê=sáçäáåÉ=ìåÇ=hä~îáÉê==
ãáí=páÖêáÇ=ìåÇ=a~åáÉä=h~ëé~êá~å==
~ã=aáÉåëí~ÖI=NSK=^ìÖìëí=OMNN=
páÖêáÇ=ìåÇ=a~åáÉä=h~ëé~êá~å=ãìëáòáÉêÉå==
tÉêâÉ=ÑΩê=sáçäáåÉ=ìåÇ=hä~îáÉê=îçå=
• cKjK=sÉê~Åáåá=
• gKpK=_~ÅÜ=
• cK=pÅÜìÄÉêí=
• cK=hìÜä~ì=
• sK=jçåíá==
• ìåÇ=~åÇÉêÉå=

tçW=pçååÉåë~~äI=pÅÜÉêÄëíê~ëëÉ=NPI=VSPP=eÉãÄÉêÖ=
t~ååW=OMKMM=rÜê=
báåíêáíí=áëí=ÑêÉá=J=gÉÇÉê=áëí=ÜÉêòäáÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=

=
=
=
=
=
=
=

�=�=�=

= =



=
=
=

R

jrhfLs^hf=eÉãÄÉêÖ=

kÉìëí~êí=jrhfLs^hf=áå=eÉãÄÉêÖ=
=

j∏ÅÜíÉå= páÉ= ëáÅÜ=ãáí= fÜêÉã=häÉáåJ
âáåÇ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ëéáÉäÉêáëÅÜÉ= ^êí= ìåÇ=
tÉáëÉ=ÄÉïÉÖÉå=ìåÇ=åÉìÉ=dÉëáÅÜíÉê=
âÉååÉå= äÉêåÉå\= a~åå= ëÅÜ~ìÉå= páÉ=
å®ÅÜëíÉå= eÉêÄëí= Éáåã~ä= ÄÉá= ìåë=
îçêÄÉá>=
=

t~ååW= jçåí~ÖëI=VKNR=Äáë=NMKPM=rÜê=
=

tçW= qìêåÜ~ääÉ=aêÉáÉÖÖäáI=eÉãÄÉêÖ=
=

tÉêW= háåÇÉê=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=kÉÅâÉêí~ä=~Ä=Å~K=P=g~ÜêÉå=
Äáë=òìã=báåíêáíí=áå=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå==

=
=
=
=

pÅÜåìééÉêíê~áåáåÖëW=
NOKI=NVK=ìåÇ=OSK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNI=ÇÉê=çÑÑáòáÉääÉ=pí~êí=
ÑáåÇÉí=Ç~åå=å~ÅÜ=ÇÉå=eÉêÄëíÑÉêáÉå=ëí~ííK=
=

a~=ïáê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉå=háåÇÉêÜçêí=ÑΩê=ÇáÉ=âäÉáåÉå=dÉJ
ëÅÜïáëíÉê=~åÄáÉíÉå=ã∏ÅÜíÉåI= ëáåÇ=ïáê=åçÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=pìJ
ÅÜÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉê= mÉêëçåI= ÇáÉ= ÇáÉëÉå= háåÇÉêÜçêí= ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉë=jrhfJqìêåÉåë=ÄÉíêÉìÉå=ïΩêÇÉK=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=ãÉäÇÉå=
ëáÅÜ=ÄáííÉ>=
=

_Éá= cê~ÖÉå= ëíÉÜí= fÜåÉå= ÖÉêåÉ= ÇáÉ= òìâΩåÑíáÖÉ= jrhfJ
iÉáíÉêáå=p~Äáå~=kÉÑ=Eq=MTN=PTT=NP=TQF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

qìêåîÉêÉáå=píK=mÉíÉêòÉää=

gìÖáä~ÖÉê=OMNN=áå=^ãÇÉå==
=

gÉÇÉë=g~Üê=ÑáåÇÉí=Ç~ë=gìÖáä~ÖÉê=ÇÉë=
qs==píK=mÉíÉêòÉää=ëí~ííK==
=

aáÉëÉë=g~Üê=ÑáåÇÉí=Éë=ëí~íí=îçã=pçååí~ÖI=OK=lâíçÄÉê=
OMNN=Äáë=cêÉáí~ÖI=TK=lâíçÄÉê=OMNN=
=

qÉáäåÉÜãÉå=ÇΩêÑÉå=háåÇÉê=Äáë=NS=g~ÜêÉK=^ìÅÜ=káÅÜíãáíJ
ÖäáÉÇÉê=ëáåÇ=ÜÉêòäáÅÜ=ïáääâçããÉå>=^ìÑ=ÇÉã=mêçÖê~ãã=
ëíÉÜÉå=péçêíI=péáÉä=ìåÇ=pé~ëë>=a~ë=i~ÖÉê=ïáêÇ=îçå=iÉáJ
íÉêå=ãáí=gCpJ^ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉäÉáíÉíK=
=

^åãÉäÇÉëÅÜäìëëW=cêÉáí~ÖI=OK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNI=^åãÉäJ
ÇìåÖ=~ìÑ=ïïïKíîëíéÉíÉêòÉääKÅÜ=

qìêåîÉêÉáå=píK=mÉíÉêòÉää=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

lh=háåÇÉê~êíáâÉäÄ∏êëÉ=J=sçê~åòÉáÖÉ=

háåÇÉê~êíáâÉäÄ∏êëÉ=áå=ÇÉê=qìêåÜ~ääÉ=aêÉáÉÖÖäáI=eÉãÄÉêÖ=
jáííïçÅÜI=ONK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
=

táê=åÉÜãÉå=ÖÉêåÉ=Öìí=ÉêÜ~äíÉåÉ=háåÇÉê~êíáâÉä=ïáÉX=häÉáJ
ÇÉê=E~ääÉ=háåÇÉêÖê∏ëëÉåFI=pÅÜìÜÉI=háåÇÉêï~ÖÉåI=^ìíçëáíJ
òÉI=sÉäçI=aêÉáê~ÇI=_çÄÄóÅ~êI=péáÉäë~ÅÜÉåI=mìòòäÉI=_~Äó~êJ
íáâÉäI=ÉíÅKI=ÉåíÖÉÖÉåK=
=

^åå~ÜãÉW= jáI=ONKVKOMNN==VKMM=J=NMKMM=rÜê=
sÉêâ~ìÑW= jáI=ONKVKOMNN==NQKMM=Ó=NRKPM=rÜê=
^ÄÜçäÉåW= jáI=ONKVKOMNN==NSKMM=Ó=NSKPM=rÜê=
=

rã=t~êíÉòÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=òì=îÉêãÉáÇÉåI=â~åå=áã=
sçê~ìë=íÉäÉÑçåáëÅÜ=ÉáåÉ=sÉêâ~ìÑëåìããÉê=Eòìã=^åëÅÜêÉáJ
ÄÉå=ÇÉê=^êíáâÉäF=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=
q=MTN=PTT=OO=NU=_~êÄ~ê~=få~ìÉåJkÉÑ=
bJj~áäW=ÄíKáå~ìÉå]ÄäìÉïáåKÅÜ=
=

táê=ÑêÉìÉå=ìåë=~ìÑ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=háåÇÉê~êíáâÉä=ìåÇ=h®ìÑÉêK=
=

lh=háåÇÉê~êíáâÉäÄ∏êëÉ=

sÉêâÉÜêëîÉêÉáå=píKmÉíÉêòÉää=

aêáåÖÉåÇ=ÖÉëìÅÜí>=
eÉäÑÉê=ÑΩê=ÇáÉ=`ÜáäÄá=~ã=OMK=ìåÇ=ONK=^ìÖìëí=OMNN=
=

aÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÉáå=ëìÅÜí=ÇêáåÖÉåÇ=eÉäÑÉê=ÑΩê=ÇáÉ=hΩÅÜÉI=
áã=pÉêîáÅÉ=çÇÉê=ÑΩê=Ç~ë=pÉáÑÉåâáëíÉåêÉååÉåK=
_áííÉ= ãÉäÇÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÄÉáã= mê®ëáÇÉåíÉåI= táääá= páÖåÉêI=
q=MTN=PTT=NT=QNK=
táê=ëáåÇ=ÑΩê=àÉÇÉ=eáäÑÉ=Ç~åâÄ~êI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=åìê=ÑΩê=Éáå=
é~~ê=píìåÇÉå=áëíK=sáÉäÉå=a~åâ>=
=

sÉêâÉÜêëîÉêÉáå=píK=mÉíÉêòÉää=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



=
=
=

S

t~äÇïáêíëÅÜ~Ñí=píK=d~ääÉå=C=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=

ï~äÇKNNKW=t~äÇ=ÉêäÉÄÉåI=ïáÉ=páÉ=Éë=åáÅÜí=Éêï~êíÉå>=
=

ï~äÇKNN= áëí= Éáå= t~äÇÉêäÉÄåáë= ÇÉê= ÄÉëçåÇÉêÉå= ^êí= ÑΩê=
dêçëë=ìåÇ=häÉáåW=sçã=NK=Äáë=NNK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=ëíÉÜí=
áå=táä=ÇÉê=t~äÇ=ãáí=~ää=ëÉáåÉå=c~ÅÉííÉå=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=
cçâìëK=
=

a~ë=g~Üê=OMNN=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=råç=òìã=g~Üê=ÇÉë=t~äÇÉë=
~ìëÖÉêìÑÉåK= dêìåÇ= ÖÉåìÖ= ÑΩê= ÇÉå= t~äÇïáêíëÅÜ~ÑíëîÉêJ
Ä~åÇ= píKd~ääÉå= ìåÇ= cΩêëíÉåíìã= iáÉÅÜíÉåëíÉáåI= áå= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=píKd~ääÉê=cçêëíÇáÉåëí=ëçïáÉ=ïÉáíÉJ
êÉå=m~êíåÉêå= ~ìë= ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=k~íìêI= g~ÖÇI=t~äÇ= ìåÇ=
eçäòI=ÑΩê=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=t~äÇ~åä~ëë=òì=
çêÖ~åáëáÉêÉåK=ï~äÇKNN=ä®ëëí=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉëìJ
ÅÜÉê=ÇÉå=t~äÇ=îçã=NK=Äáë=NNK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=áå=ìåÖÉJ
ïçÜåíÉê=tÉáëÉ=ÉêäÉÄÉåK=tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=
mêçÖê~ãã= çÇÉê= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖëÑäóÉê= ëáåÇ= ìåíÉê=
ïïïKï~äÇNNKëÖKÅÜ=~ÄêìÑÄ~êK==
=

a~ë= sÉê~åëí~äíìåÖëÖÉä®åÇÉ= áã= tÉáÇäáï~äÇ= áå= táä= pd= áëí=
í®ÖäáÅÜ=îçå=VKMM=Äáë=NTKMM=rÜê=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=bë=áëí=~ìÅÜ=ãáí=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ÄÉèìÉã=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=§ÄÉê=
PM=^ííê~âíáçåÉå= áå=ëÉÅÜë=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉå=ïÉêÇÉå=
áã= táäÉê= t~äÇ= éê®ëÉåíáÉêí= ìåÇ= ï~êíÉå= Ç~ê~ìÑI= ÉåíÇÉÅâí=
òì=ïÉêÇÉåW=

• ?t~äÇ=ìåÇ=eçäò?=ãáí=báåÖ~åÖëéçêí~äI=t~äÇÄÉïáêíJ
ëÅÜ~ÑíìåÖI=eçäòïÉÖI=?tç=Ü~í=Éë=ΩÄÉê~ää=eçäò=Çêáå\?I=
eçäòÉêïÉííâ~ãéÑ=ìåÇ=Çìâí~=J=fååçî~íáçå=~ìë=i~ìÄJ
ÜçäòX=

• ?t~äÇ=ìåÇ=pÅÜìäÉ?=ãáí=ëéÉòáÉääÉã=pÅÜìäâä~ëëÉåéêçJ
Öê~ãã=ÑΩê=~åÖÉãÉäÇÉíÉ=hä~ëëÉåX=

• ?t~äÇ=ìåÇ=k~íìê?=ãáí=g~ÖÇ=ìåÇ=táäÇíáÉêÉåI=pÅÜ~íòJ
â~ããÉê=k~íìêI=_áÉåÉå=ìåÇ=t~äÇêÉëÉêî~íX=

• ?t~äÇ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí?=ãáí=_~êÑìëëïÉÖI=håÉáééïÉÖI=
cáíåÉëëíêÉééÉI=tÉÖ=ÇÉê=oìÜÉ=ìåÇ=t~äÇ~éçíÜÉâÉX=

• ?t~äÇ=ìåÇ=bêäÉÄåáë?=ãáí=t~äÇÄ®ÜåäáI=e®åÖÉÄêΩÅâÉI=
háåÇÉêëéáÉäéä~íòI=cÉìÉêëíÉääÉåI=cìÅÜëÄ~ìI=tÉííÄÉïÉêÄ=
ìåÇ=qáÉêîçêÑΩÜêìåÖÉåX=

• ?t~äÇ=ìåÇ=hìåëí?=ãáí=hçåòÉêíÉåI=j®êäáï~äÇI=eçäòJ
ëÅÜåáíòÉêÉáÉå=ìåÇ=cêÉáäáÅÜííÜÉ~íÉê=EsçêîÉêâ~ìÑ=ìåíÉê=
ïïïKï~äÇNNKëÖKÅÜFK=

=

^ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=äÉáÄäáÅÜÉ=tçÜä=áëí=ÖÉëçêÖíI=ëç=Ç~ëë=páÉ=ãáí=
fÜêÉå= cêÉìåÇÉå= ìåÇ= _Éâ~ååíÉå= çÇÉê= ãáí= fÜêÉê= c~ãáäáÉ=
ÉáåÉå= áåíÉêÉëë~åíÉå= t~äÇí~Ö= ÉêäÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= táääâçãJ
ãÉå=áã=t~äÇ>=
=

t~äÇïáêíëÅÜ~Ñí=píKd~ääÉå=C=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=L=
píKd~ääÉê=cçêëíÇáÉåëí=

=

=

=

båíëçêÖìåÖ=îçå=péÉáëÉ~ÄÑ®ääÉå=

jáííÉáäìåÖ=ÇÉë=^ãíÉë= ÑΩê=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=ìåÇ=sÉJ
íÉêáå®êïÉëÉå=
=

^Ä=ÇÉã=NK=gìäá=OMNN=áëí=Ç~ë=sÉêÑΩííÉêå=îçå=péÉáëÉ~ÄÑ®äJ
äÉå=~å=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòíáÉêÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îÉêÄçJ
íÉåK=
=

a~ë= sÉêÄçí= Öáäí= áã= Ö~åòÉå= brJo~ìã= ëÅÜçå= ëÉáí= ÉáåáÖÉê=
wÉáí=ìåÇ=ãìëëíÉ=àÉíòí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Éêä~ëëÉå=ïÉêJ
ÇÉåI= Ç~ãáí= ÇÉê= bñéçêí= îçå= íáÉêáëÅÜÉå= iÉÄÉåëãáííÉäå= áå=
mêçÇìâíÉå=áå=ÇáÉ=br=ïÉáíÉêÜáå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=
jáí= ÇáÉëÉã= sÉêÄçí= ëçääÉå= ïÉáíÉêÉ= ^ìëÄêΩÅÜÉ= ÇÉê= j~ìäJ=
hä~ìÉåëÉìÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáåÉéÉëí=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK=
få=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= â~ã=Éë= áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêå=
ìåÇ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= òì= ëçäÅÜÉå= ^ìëÄêΩÅÜÉåI= ïÉáä=
péÉáëÉ~ÄÑ®ääÉ=~å=pÅÜïÉáåÉ=îÉêÑΩííÉêí=ïìêÇÉåK=
=

a~ë= cΩííÉêìåÖëîÉêÄçí= ÄÉíêáÑÑí= péÉáëÉJ= ìåÇ= oΩëí~ÄÑ®ääÉI=
ÇáÉ=cäÉáëÅÜ=îçå=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉå=qáÉêÉå=ÉåíÜ~äíÉå=çÇÉê=ãáí=
cäÉáëÅÜ= áå= hçåí~âí= ï~êÉåK= aáÉëÉ= ^ÄÑ®ääÉ= ãΩëëÉå= ÉáåÉê=
ÄÉïáääáÖíÉå= båíëçêÖìåÖëÑáêã~= ΩÄÉêÖÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= häÉáåJ
ãÉåÖÉå= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= ÇÉå= e~ìëâÉÜêáÅÜí= ÉåíëçêÖí=
ïÉêÇÉåK=
d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉ= ìåÇ= _ÉíêÉáÄÉê= îçå= dêçëëâΩÅÜÉå=
ãΩëëÉå=ÇáÉ=îçêëÅÜêáÑíëÖÉã®ëëÉ=båíëçêÖìåÖ=ÇáÉëÉê=^ÄÑ®ääÉ=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=~ìëïÉáëÉå=â∏ååÉåK=
=

oÉáå= éÑä~åòäáÅÜÉ= ^ÄÑ®ääÉ= ~ìë= ÇÉê= iÉÄÉåëãáííÉäáåÇìëíêáÉ=
ìåÇ=^ÄÑ®ääÉ=~ìë=_ÉíêáÉÄÉåI=ÇáÉ=jáäÅÜéêçÇìâíÉ=çÇÉê=_~ÅâJ=
ìåÇ= qÉáÖï~êÉå= ÜÉêëíÉääÉåI= ÇΩêÑÉå= ïÉáíÉêÜáå= îÉêÑΩííÉêí=
ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=ïÉÇÉê=cäÉáëÅÜ=ÉåíÜ~äíÉå=åçÅÜ=àÉ=ãáí=
cäÉáëÅÜ=áå=hçåí~âí=ÖÉâçããÉå=ëáåÇK=
=

aÉê=h~åíçåëíáÉê~êòí=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



=
=
=

T

tçÜåìåÖëJLfããçÄáäáÉåã~êâí=

wì=îÉêãáÉíÉåKKK=

• _~Çëíê~ëëÉI=eÉãÄÉêÖ=
PJwáããÉêJtçÜåìåÖ=
ÜÉáãÉäáÖI=ã∏ÄäáÉêíI=bäÉâíêçëéÉáÅÜÉêçÑÉåI=ÖÉãÉáåë~ãÉê=
d~êíÉåëáíòéä~íòI=ÑΩê=bÜÉé~~êLc~ãáäáÉ=~äë=cÉêáÉåïçÜJ
åìåÖ=ÖÉÉáÖåÉíI=a~ìÉêãáÉíÉ=
^ìëâìåÑíW=q=MQQ=POO=TS=UQ=

• pÅÜÉêÄëíê~ëëÉ=PPI=eÉãÄÉêÖ=
ÖêçëëÉ=tçÜåìåÖ=
S=wáããÉê=~ìÑ=O=bí~ÖÉå=éäìë=ÖêçëëÉê=tçÜåê~ìãI=qçÖJ
ÖÉåÄìêÖÉêÜ~ìëI=jçÇÉêåÉë=âçãÄáåáÉêí=ãáí=aáÉäÉåI=qΩJ
êÉå=ãáí=_ÉëÅÜä®ÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉãI=wÉåíê~äÜÉáòìåÖI=
_~ëíÉäê~ìãI=d~êíÉå==
^ìëâìåÑíW=q=MTN=VNN=TV=MQI=ëáãáäá~]ÖãñKÅÜ=

• áã=eáåÇÉêÜÉãÄÉêÖI=eÉãÄÉêÖ=
P½JwáããÉêJcÉêáÉåïçÜåìåÖ=
~å=káÅÜíê~ìÅÜÉê=
^ìëâìåÑíW=q=MTN=PTT=NM=US=

• t~ííïáäÉêëíê~ëëÉ=VI=eÉãÄÉêÖ=
OJwáããÉêJa~ÅÜïçÜåìåÖ=
tçÜåìåÖ=ã∏ÄäáÉêíI=wÉåíê~äÜÉáòìåÖ=
sÉêãáÉíìåÖ=å~ÅÜ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=
^ìëâìåÑíW=q=MTN=PTT=NQ=NP=EçÇÉê=q=MTV=OVN=SS=UQF=

• ~Ä=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
pÅÜÉêÄëíê~ëëÉ=NPI=eÉãÄÉêÖ=

ÜÉáãÉäáÖÉ=OJwáããÉêJtçÜåìåÖ=
~å=káÅÜíê~ìÅÜÉê=
jáÉíÉW=cêK=QVMKJJ=áåâäK=kh==
q=MTN=PTT=NR=UR=

• ~Ä=NK=lâíçÄÉê=OMNN=çÇÉê=å~ÅÜ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=
t~ííïáäÉêëíê~ëëÉ=RI=eÉãÄÉêÖ=
O=½JwáããÉêJj~áëçåÉííÉïçÜåìåÖ=
EPJÖÉëÅÜçëëáÖI=tçÜåâΩÅÜÉI=tçÜåòáããÉê=
pÅÜä~ÑòáããÉêI=arLt`I=OK=t`F=
ÇáêÉâíÉê=^ìëÖ~åÖ=òìã=d~êíÉåëáíòéä~íòI=
pΩÇ~ìëêáÅÜíìåÖI==
^ìëâìåÑíW=cÉåí=^dI=eÉãÄÉêÖ=
q=MTN=PTT=NN=VNI=ÑÉåíÄ~ì]ÄäìÉïáåKÅÜ=
=

wì=â~ìÑÉå=ÖÉëìÅÜíÁ=

• e~ìëI=êìÜáÖI=~ÄÖÉäÉÖÉåI=ãáí=rãëÅÜïìåÖ=
^ìëâìåÑíW=páäîá~=a®ÜäÉêI=q=MTN=VVQ=PN=SU==

wì=îÉêâ~ìÑÉåÁ=

• éÉê=ëçÑçêí=
eáåíÉêÉ=e~äÇÉåëíê~ëëÉ=VI=_®ÅÜäá=
Q½=J=wáããÉêJcÉêáÉåÜ~ìë=
tçÜåÑä®ÅÜÉ=Å~K=NMR=ãOI=_~ìà~Üê=NVTPI=êÉåçî~íáçåëÄÉJ
ÇΩêÑíáÖI=êìÜáÖÉI=ëçååáÖÉ=i~ÖÉ=ãáí=NNUR=ãO=rãëÅÜïìåÖ=
^ìëâìåÑíW=fããçÇêÉ~ãKÅÜ=L=j~êíáå=pÅÜáãéÑI=q=MTN=QTT=
OO=SR=L=ëÅÜáãéÑ]ÄäìÉïáåKÅÜ==

• råÇÉêÜÉãÄÉêÖ=
âäÉáåÉë=cÉêáÉåÜ~ìë=
áÇóääáëÅÜ=ÖÉäÉÖÉåI=ëÉÜê=êìÜáÖ=ìåÇ=ëçååáÖI=ãáí=rãJ
ëÅÜïìåÖ=
báå=m~ê~ÇáÉë=ÑΩê=k~íìêäáÉÄÜ~ÄÉê=ìåÇ=oìÜÉëìÅÜÉåÇÉ=
^ìëâìåÑíW=q=MQQ=URU=NR=RP=

_ΩÅÜÉê=~ìë=ìåëÉêÉê=_áÄäáçíÜÉâ=

=
=
pìë~åå~=pÅÜï~ÖÉêW=fÇ~=
=
=

k~ÅÜ=áÜêÉå=_ΩÅÜÉêå=łcäÉáëÅÜ=ìåÇ=_äìíY=ìåÇ=łaáÉ=cê~ì=ÇÉë=
jÉíòÖÉêëYI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉê=áÜêÉ=dêçëëÉäíÉêå=ãΩííÉêäáÅÜÉêëÉáíë=
ÄÉêáÅÜíÉåI= ëÅÜêáÉÄ= pìë~åå~= pÅÜï~ÖÉê= åìå= ÇáÉ= _áçÖê~ÑáÉ=
áÜêÉê= dêçëëãìííÉê= î®íÉêäáÅÜÉêëÉáíëK= fÇ~= pÅÜï~ÖÉê= ïìÅÜë=
áå= ÉáåÉê= ÖêçëëÉå= c~ãáäáÉ= áã= qÜìêÖ~ì= ~ìÑI= ÄÉá= ÇÉêÉê= ÇÉê=
h~íÜçäáòáëãìë= ÖÉäÉÄí= ïìêÇÉK= páÉ= ëÉäÄëí= ï®êÉ= ~ã= ~ääÉêJ
äáÉÄëíÉå=áå=ÉáåÉå=lêÇÉå=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ìåÇ=ÑΩÜäíÉ=ëáÅÜ=Éáå=
iÉÄÉå= ä~åÖ= áÜêÉã= ÜáããäáëÅÜÉå= _ê®ìíáÖ~ã= îÉêëéêçÅÜÉåK=
páÉ= å~Üã= Éë= ~äë= ëÉáåÉ= sçêÜÉêëÉÜìåÖI= Ç~ëë= áÜê= iÉÄÉå=
Ç~åå= ~åÇÉêë= îÉêäáÉÑ= ìåÇ= ÜÉáê~íÉíÉ= ÖçííÉêÖÉÄÉå= gçÜ~åå=
pÅÜï~ÖÉêK= páÉ= òçÖ= ãáí= áÜêÉã= bÜÉã~åå= áåë= éêçíÉëí~åíáJ
ëÅÜÉ=wΩêáÅÜ=ìåÇ=äÉÖíÉ=ÖêçëëÉå=tÉêí=Ç~ê~ìÑI= áÜêÉ=c~ãáäáÉ=
ÇáÉ= â~íÜçäáëÅÜÉå= tÉêíÉ= ïÉáíÉêÜáå= òì= îÉêãáííÉäåK= ^ääÉë=
p∏ÜåÉ= ïìêÇÉå= jáåáëíê~åíÉå= ìåÇ= ÇÉå= q∏ÅÜíÉêå= ïìêÇÉ=
ÉáåÖÉÄä®ìíI= ïáÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= ~åëí®åÇáÖ= îÉêÜ~äíÉå= ãΩëëÉåI=
ÇÉåå=łïÉåå=ÖÉâΩëëí=ïáêÇI=ïáêÇ=ÖÉÜÉáê~íÉí>Y=
fÇ~ë= iÉÄÉå= áëí= îçå= båíë~ÖìåÖÉå= ÖÉéê®Öí= Ó= cêÉìÇÉ= ìåÇ=
iáÉÄÉ=ÉãéÑáåÇÉí=ëáÉ=åìê=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=ìåÇ=áã=dÉÄÉíK=
bêëí= áã=^äíÉê= ëÅÜÉáåí= ëáÉ= Éíï~ë=ïÉáÅÜÉê= òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
pìë~åå~= ÉêáååÉêí= ëáÅÜ= ~å= ëÅÜÉìÉ= w®êíäáÅÜâÉáíÉå= áÜêÉê=
dêçëëãìííÉê=łîçå=^åÄÉÖáåå=êΩÜêíÉå=ãáÅÜ=áÜêÉ=ïáåòáÖÉåI=
Éáå=ïÉåáÖ=ëÅÜã~íòÉåÇÉå=ìåÇ=ëÅÜΩÅÜíÉêåÉå=hΩëëÅÜÉå=~åI=
~äë= ëÉá= Éë= Ç~ë= ÉêëíÉ= j~äI= Ç~ëë= ëáÉ= áÜêÉå= jìåÇI= ïáÉ= Éáå=
háåÇI=òì=ÉáåÉã=hΩëëÅÜÉå=ÑçêãíÉKY==

�=�=�=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=
aáÉåëí~Ö= NVKMMÓOMKPM=rÜê=
NK=jáííïçÅÜ=áã=jçå~í= NSKMMÓNTKPM=rÜê=
açååÉêëí~Ö= NSKMMÓNTKPM=rÜê=
p~ãëí~Ö= NMKMMÓNNKPM=rÜê=

=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉå=pÅÜìäÑÉêáÉå=åìê=~ã=p~ãëí~Ö=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=
=

få=ÂkçíÑ®ääÉåÊ=â∏ååÉå=páÉ=_ΩÅÜÉê=ìåÇ=asaÛë=áå=ÇÉå=eçäòÄêáÉÑâ~ëíÉåJ
åÉÄÉå=ÇÉê=báåÖ~åÖëíΩêÉ=äÉÖÉåK=

q=MTN=PTT=NP=SP=



=
=
=

U

ûêòíäáÅÜÉê=kçíÑ~ääÇáÉåëí=

oìÑÉå= páÉ= áã=kçíÑ~ää= ~ìÑ= ÇáÉ= mê~ñáëåìããÉê= fÜêÉë=e~ìëJ
~êòíÉë= ~åK= _Éá= ^ÄïÉëÉåÜÉáí=ïáêÇ= fÜåÉå= ÇÉê= îÉêíêÉíÉåÇÉ=
^êòí=çÇÉê=ÇáÉ=kçíÑ~ääåìããÉê=ãáíÖÉíÉáäíK=
=

aêK=aáëÅÜäI=lÄÉêÜÉäÑÉåëÅÜïáä= q=MTN=PTQ=NU=RR=
aêK=cäìÅâI=jçÖÉäëÄÉêÖ= q=MTN=PTQ=NR=NR=
aêK=pÅÜãáÇíI=píK=mÉíÉêòÉää= q=MTN=PTU=SM=SM=
aêK=j~êáà~åçîáÅI=t~äÇJpÅÜ∏åÉåÖêìåÇ= q=MTN=PSN=NN=ST=

péáíÉñ=kÉÅâÉêí~ä=

péêÉÅÜëíìåÇÉ=
jçåí~ÖJcêÉáí~Ö=E~ìëëÉê=cÉáÉêí~ÖÉFI=NQKMM=Äáë=NRKPM=rÜê=
=

q=MTN=PTQ=OT=RR=
=

_ÉåΩíòÉå=páÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=wÉáíÉå=ìåëÉêÉå=^åêìÑÄÉ~åíïçêíÉêK=
=

açêÑëíê~ëëÉ=PMI=VNOR=_êìåå~ÇÉêåI=c=MTN=PTQ=OT=MO=
ëéáíÉñKåÉÅâÉêí~ä]ÄäìÉïáåKÅÜ=L=ïïïKëéáíÉñåÉÅâÉêí~äKÅÜ=
m`=VMJNNUNRJM=
=

j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëí=
báåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ÇÉê= péáíÉñ=kÉÅâÉêí~ä= òìë~ããÉå=ãáí=
ÇÉã=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=_êìåå~ÇÉêåK= fåÑçêã~íáçåÉå=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=péêÉÅÜëíìåÇÉåòÉáíÉåK=

oçíâêÉìò=c~ÜêÇáÉåëí=

råëÉê=^ìíçÑ~ÜêÇáÉåëí=ëíÉÜí=ÄÉí~ÖíÉå=ìåÇ=ÄÉÜáåÇÉêíÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå=çÑÑÉåK=táê=Ñ~ÜêÉå=páÉ=òìã=^êòíI=w~Üå~êòíI=áå=ÇáÉ=qÜÉJ
ê~éáÉI=áåë=péáí~ä=çÇÉê=òìê=hìêK=
=

táê=Ñ~ÜêÉå=páÉ=îçã=jçåí~Ö=Äáë=cêÉáí~ÖI=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=
~ìÅÜ=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉK=_áííÉ=êìÑÉå=páÉ=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=P=q~ÖÉ=
îçêÜÉê=~åK=
=

eÉáÇá=hÉääÉêI=_êìÖÖI=_®ÅÜäá= q=MTN=PTT=NV=MS=
^åêìÑÄÉ~åíïçêíÉê=ìåÇ=c~ñ= c=MTN=PTT=NV=ON=
ïÉåå=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÄ~ê= q=MTN=PTQ=OT=RR=

pçòá~äÉ=c~ÅÜëíÉääÉå=qçÖÖÉåÄìêÖ=

táê=ÄÉê~íÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉ=ìåÇ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÄÉá=~ääí®ÖäáÅÜÉå=
cê~ÖÉå= ìåÇ= mêçÄäÉãÉåI= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå= _ÉòáÉJ
ÜìåÖëJ= çÇÉê= Ñáå~åòáÉääÉå= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåK= a~ë= çÄÉêëíÉ=
wáÉä= ìåëÉêÉê= ^êÄÉáí= áëí= ÇáÉ= eáäÑÉ= òìê= pÉäÄëíÜáäÑÉK= råëÉêÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=îÉêíê~ìäáÅÜ=ìåÇ=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜK=
=

_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=SI=mçëíÑ~ÅÜ=NOOI=VSPM=t~ííïáä=
áåÑç]ëçòá~äÉJÑ~ÅÜëíÉääÉåKÅÜ=L=ïïïKëçòá~äÉJÑ~ÅÜëíÉääÉåKÅÜ=
=

pçòá~äÄÉê~íìåÖ=L=pìÅÜíÄÉê~íìåÖ=L=bêòáÉÜìåÖëÄÉê~íìåÖ=
e~ìéíåìããÉêW=q=MTN=VUT=RQ=QM=
=

hçåí~âíJ= ìåÇ= ^åä~ìÑëíÉääÉ= ÑΩê= ëçòá~ä= ê~åÇëí®åÇáÖÉ= ìåÇ=
ÇêçÖÉåâçåëìãáÉêÉåÇÉ=jÉåëÅÜÉåI=q=MTN=VUU=TM=NM=

_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=c~ãáäáÉåéä~åìåÖI=
pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=

_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=SI=VSPM=t~ííïáä=
q=MTN=VUU=RS=NNI=bJj~áä=Ñ~éä~ï~ííïáä]ÑòëÖKÅÜ=
=

e~ÄÉå=páÉ=cê~ÖÉå=çÇÉê=mêçÄäÉãÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
c~ãáäáÉåéä~åìåÖI= pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí= çÇÉê= pÉñì~äáí®í\= oìJ
ÑÉå=páÉ=~å=Ó=ÇáÉ=_Éê~íìåÖÉå=ëáåÇ=îÉêíê~ìäáÅÜ=ìåÇ=ìåÉåíJ
ÖÉäíäáÅÜK=

j®åíáÖëã~êâí=kÉÅâÉêí~ä=
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