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dÉãÉáåÇÉê~íëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=

oΩÅâÄäáÅâ=_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
^å= ÇÉê= _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ= ÇÉê= mçäáíáëÅÜÉå= dÉãÉáåÇÉ=
eÉãÄÉêÖ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜìäÖÉãÉáåÇÉ=eÉãÄÉêÖ=îçã=OPK=j®êò=
OMNN=Ü~ÄÉå=NOM=mÉêëçåÉå=ENTIVBF=íÉáäÖÉåçããÉåK=a~ÄÉá=
ïìêÇÉå=ÇáÉ=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖÉå=OMNM=ìåÇ=ÇáÉ=sçê~åëÅÜä®J
ÖÉ= OMNN= îçå= ÇÉê= _ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí= ÖÉåÉÜãáÖíK= _Éá= ÄÉáÇÉå=
h∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉå= ïìêÇÉå= dìí~ÅÜíÉå= ìåÇ= ^åíê~Ö= ÑΩê= ÉáåÉ=
åÉìÉ= dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ãáí= sçääòìÖ= ~Ä= NK= g~åì~ê= OMNO=
ÖìíÖÉÜÉáëëÉåK= bÄÉåÑ~ääë= ïìêÇÉ= ÄÉá= ÇÉê= mçäáíáëÅÜÉå= dÉJ
ãÉáåÇÉ=Ç~ë=Âdìí~ÅÜíÉå=ìåÇ=^åíê~Ö=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=iáèìáÇ~íáJ
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dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=pÅÜìäê~í=Ç~åâÉå=ÇÉå=píáããÄΩêÖÉêáååÉå=
ìåÇ= píáããÄΩêÖÉêå= ÑΩê= ÇáÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ÇÉê= _ΩêÖÉêîÉêJ
ë~ããäìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=ÉåíÖÉÖÉåÖÉÄê~ÅÜíÉ=sÉêíê~ìÉåK=
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^éêáä=OMNN=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íëâ~åòäÉá=eÉãÄÉêÖ=∏ÑÑÉåíJ
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bäëÄÉíÜ=oçíÜI=pÅÜìäê~íëéê®ëáÇÉåíáå=
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ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ÇáÉ=s~â~åò=òì=ÉêëÉíòÉåK=^ìÑ=^åÑê~ÖÉ=ïìêÇÉ=
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pÅÜìíòê~ìãÄ~ìéÑäáÅÜí=
fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=k~íáçå~äê~íÉë=
áå=p~ÅÜÉå=pÅÜìíòê~ìãÄ~ì=ëáåÇ=ÄÉáã=_~ìëÉâêÉí~êá~í=^åJ
Ñê~ÖÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=a~ë=òìëí®åÇáÖÉ=^ãí=ÑΩê=jáäáí®ê=ìåÇ=
wáîáäëÅÜìíò=ÄÉáã=páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=
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oÉÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=
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^ìÑÄ~ì= îçå= pçååÉåâçääÉâíçêÉå= ~ìÑ= m~êòK= kêK= PSOI=
píçÅâÉåï~äÇëíê~ëëÉ=QI=VSPP=eÉãÄÉêÖ=EsÉêëKJkêK=SF=

• _êìååÉê= tÉêåÉêI= pÅÜï~åÇëíê~ëëÉ= NNI= VSPP= _®ÅÜäá=
EeÉãÄÉêÖFI=rãÄ~ì=pí~ääI=^åÄ~ì=i~ìÑëí~ää=ãáí=dΩääÉåJ
ÖêìÄÉI=sÉêïÉêíìåÖ=ÇÉë=^ìëÜìÄã~íÉêá~äë=~ìÑ=m~êòK=kêK=
TVOI= pÅÜï~åÇëíê~ëëÉ= NNI= VSPP= _®ÅÜäá= EeÉãÄÉêÖF=
EsÉêëKJkêK=URUF=

• táäÇ= _êìåçI= dêìåÇëÅÜïÉåÇáëíê~ëëÉ= NSI= VSPP= _®ÅÜäá=
EeÉãÄÉêÖFI=p~åáÉêìåÖ=_~Ç=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖ=e~ìëÉáåJ
Ö~åÖ= ~ìÑ= m~êòK= kêK= NMSTI= dêìåÇëÅÜïÉåÇáëíê~ëëÉ= NSI=
VSPP=_®ÅÜäá=EeÉãÄÉêÖF=EsÉêëKJkêK=QTTF=



=
=
O

�=�=�=

^åÜ∏êìåÖ=òìê=oáÅÜíéä~åJ^åé~ëëìåÖ=OMNN=
Eâ~åíçå~äÉê=oáÅÜíéä~åF==
aÉê=píK=d~ääÉê=oáÅÜíéä~å=ïáêÇ=à®ÜêäáÅÜ=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíI=Ç~ãáí=
ÇáÉ= ~âíìÉääÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= òÉáíÖÉêÉÅÜí= ~ìÑÖÉåçããÉå=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==
=

a~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=píK=d~ääÉå=ä®Çí=ÇÉëÜ~äÄ=
ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉáåI=~å=ÇÉê=^åé~ëëìåÖ=NN=ÇÉë=oáÅÜíéä~åë=
ÇÉë=h~åíçåë=píK=d~ääÉå=ãáíòìïáêâÉåK=aÉå=^åé~ëëìåÖëÉåíJ
ïìêÑ= NN= â∏ååÉå= páÉ= ÄÉá= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉâ~åòäÉá= eÉãÄÉêÖ=
çÇÉê=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉê=ïïïK~êÉÖKëÖKÅÜ=ÉáåëÉÜÉåK=
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îçå= cêK= OMKJJ= ÄÉáã= ^ãí= ÑΩê= o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ=dÉçáåJ
Ñçêã~íáçåI=i®ããäáëÄêìååÉåëíê~ëëÉ=RQI=VMMN=píKd~ääÉå= EáåJ
ÑçKÄÇ~êÉÖ]ëÖKÅÜFK= ^åêÉÖìåÖÉå= êáÅÜíÉå= páÉ= ÄáííÉ= Äáë=
ONK=^éêáä= OMNN= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ãáí= âìêòÉê= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ~å= Ç~ë=
^ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=dÉçáåÑçêã~íáçåK=
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^êÄÉáíëîÉêÖ~ÄÉ=
aÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= eÉãÄÉêÖ= Ü~í= áã= pÉéíÉãÄÉê= OMMV= ÇáÉ=
_~ìãÉáëíÉê~êÄÉáíÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇ= ÇáÉ= bêëÅÜäáÉëëìåÖ= ÇÉê=
m~êòÉääÉ=kêK=NMVRI=lÄÉêÇçêÑI=eÉãÄÉêÖ=çÜåÉ=ÇáÉ=mçëáíáçJ
åÉå= OOO= EmÑä®ëíÉêìåÖÉå= ìåÇ= ^ÄëÅÜäΩëëÉF= ìåÇ= OOP= E_ÉJ
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ëÅÜáÉÇÉåI= ÉáåÉå= òïÉáëÅÜáÅÜíáÖÉå= báåÄ~ì= Eqê~ÖJ= ìåÇ=
aÉÅâëÅÜáÅÜíF= òì= ÄÉîçêòìÖÉåK= aÉê= aÉÅâÄÉä~Ö= EPM= ããF=
â~åå=Éêëí=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ë®ãíäáÅÜÉê=_~ì~êÄÉáíÉå=ÉáåÖÉJ
Ä~ìí=ïÉêÇÉåK=
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aáÉ=t~ëëÉêâçêéçê~íáçå=_®ÅÜäá=Ü~í=Éáå=fåÖÉåáÉìêÄΩêç=ãáí=
ÇÉê= mêçàÉâíáÉêìåÖ= ÇÉê= ÑΩåÑíÉå= ìåÇ= äÉíòíÉå= _~ìÉí~ééÉ=
ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=páÉ=ìãÑ~ëëí=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=eóÇê~åíÉååÉíòÉë=
òïáëÅÜÉå=ÇÉã=açêÑ=_®ÅÜäá=ìåÇ=e~êòÉåãççëK==
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aáÉ= dÉÄ®ìÇÉîÉêëáÅÜÉêìåÖë~åëí~äí= ÇÉë= h~åíçåë= píKd~ääÉå=
Eds^F=Ü~í=~ìë=ÇÉã=cÉìÉêëÅÜìíòÑçåÇ=~å=ÇáÉ=ëìÄîÉåíáçåëJ
ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=hçëíÉå=îçå=cêK=RQMÚMMMKJJ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=îçå=
OM=mêçòÉåí=ÄòïK=Ü∏ÅÜëíÉåë=cêK=NMUDMMMKJJ=òìÖÉëáÅÜÉêíK=
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aáÉ=pìÄîÉåíáçåëîÉêÑΩÖìåÖ=ÇÉê=ds^=ä∏ëí=àÉïÉáäë=~ìÅÜ=ÇáÉ=
w~ÜäìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÄÉáíê~ÖÉë=áã=ÖäÉáÅÜÉå=rãÑ~åÖ=~ìëK=
fã= sçê~åëÅÜä~Ö= ÇÉê= fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ= OMNN= ëáåÇ= cêK=
NOMÚMMMKJJ= EhçëíÉåÇ~ÅÜF= ÑΩê= ÄÉë~ÖíÉå= wïÉÅâ= êÉëÉêîáÉêíK=
aáÉ= _ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí= Ü~í= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉê= _ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
îçã=OPK=j®êò=OMNN=ÇÉã=sçê~åëÅÜä~Ö=òìÖÉëíáããíK=
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aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇÉê=t~ëëÉêâçêéçê~íáçå=_®ÅÜäá= J= áã=
k~ÅÜÖ~åÖ=òìê=_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=J=~å=ÇáÉ=ëìÄîÉåíáçåëJ
ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=hçëíÉå=ÉáåÉå=dÉãÉáåÇÉÄÉáíê~Ö=áå=ÇÉê=ÖäÉáJ
ÅÜÉå=e∏ÜÉ=ïáÉ=ÇÉêàÉåáÖÉ=ÇÉê=ds^=òìÖÉëáÅÜÉêíK=aáÉ=ÇÉÑáJ
åáíáîÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=_Éáíê~ÖÉë=ÉêÑçäÖí=ãáí=ÇÉê=pÅÜäìëëJ
~ÄêÉÅÜåìåÖK=
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sçê~åâΩåÇáÖìåÖ=
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báåïÉáÜìåÖ=håÉáééïÉÖ=eÉãÄÉêÖ=
bë= áëí= îçêÖÉëÉÜÉåI= ÇÉå= åÉì= ÉêëíÉääíÉå= håÉáééïÉÖ=eÉãJ
ÄÉêÖ=~ã=pçååí~ÖI=OVK=j~á=OMNNI=çÑÑáòáÉää= ëÉáåÉê= wïÉÅâJ
ÄÉëíáããìåÖ= òì= ΩÄÉêÖÉÄÉåK= aÉê= pí~êí= áëí= ìã= NPKMM=rÜê=
ÄÉáã= lÄëíÖ~êíÉåK= tÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= òìã= ^åä~ëë=
ÑçäÖÉå=òì=ÖÉÖÉÄÉåÉê=wÉáíK=

^äíãÉí~ääë~ããäìåÖ=îçã=NNK=^éêáä=OMNN=

^ã=jçåí~ÖI=NNK=^éêáä=OMNNI=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=^äíãÉJ
í~ääë~ããäìåÖ= ëí~ííK= sçå= NMKMM= Äáë= NOKMM= rÜê= â~åå=
ÄÉáã= tÉêâÜçÑ= eÉãÄÉêÖ= ëçïáÉ= ÄÉáã= tÉÖã~ÅÜÉêëÅÜçéÑ=
_®ÅÜäáI=^äíãÉí~ää=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=^Ää~ÖÉêå=îçå=
^äíãÉí~ää= ~ìëëÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ~åÖÉÖÉÄÉåÉå= wÉáí= çÇÉê= ~åÇÉJ
êÉåçêíë=áëí=åáÅÜí=ÖÉëí~ííÉí>=
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dÉë~ããÉäí=ïÉêÇÉåW=
^äíãÉí~ääÉ= ~ìë= éêáî~íÉå= e~ìëÜ~äíìåÖÉå= ïáÉ= mÑ~ååÉåI=
báëÉåëí~åÖÉåI= aê~ÜíÖáííÉêI= j~ëÅÜáåÉåíÉáäÉI= sÉäçë= ìåÇ=
jçÑ~ë=çÜåÉ=måÉìI=jÉí~ääã∏ÄÉä=ìëïK=
=

káÅÜí=ãáíÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåW=
i~åÇã~ëÅÜáåÉåI=^äí~ìíçëI=måÉìëI=_~ííÉêáÉåI=d~ëÑä~ëÅÜÉåI=
cÉìÉêä∏ëÅÜÉêI= _ΩêçÉäÉâíêçåáâI= råíÉêÜ~äíìåÖëÉäÉâíêçåáâI=
bäÉâíêçJe~ìëÜ~äíÖÉê®íÉI=hΩÜäëÅÜê®åâÉI=ÖÉÑΩääíÉ= báëÉåÑ®ëJ
ëÉêI=ÄêÉååÄ~êÉ=j~íÉêá~äáÉåI=cäΩëëáÖâÉáíÉåLdáÑíÉI=hÉÜêáÅÜíK=
=

_É~ÅÜíÉå=páÉW=
√= pÅÜçå= âäÉáåÉ= `~ãéáåÖJd~ëÑä~ëÅÜÉå= â∏ååÉå= ÄÉá= ÇÉê=

sÉê~êÄÉáíìåÖ=ÖêçëëÉå=pÅÜ~ÇÉå=îÉêìêë~ÅÜÉåK=_áííÉ=òìJ
êΩÅâ=~å=ÇáÉ=sÉêâ~ìÑëëíÉääÉK=

√= tÉáëëÄäÉÅÜ= EhçåëÉêîÉåÇçëÉåF= ÖÉÜ∏êí= òìê= ëÉé~ê~íÉå=
p~ããÉäëíÉääÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=

√= bäÉâíêáëÅÜÉ=ìåÇ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=dÉê®íÉ=â∏ååÉå=áå=àÉÇÉê=
sÉêâ~ìÑëëíÉääÉ=çÇÉê=ÄÉáã=oÉÅóÅäáåÖJråíÉêåÉÜãÉå=Öê~J
íáë=òìêΩÅâÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

dêΩå~ÄÑìÜê=

^ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÄÉëíÉÜí=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇÉå=
~åÑ~ääÉåÇÉå=dêΩå~ÄÑ~ää=~ìë=d~êíÉå=ìåÇ=e~ìëÜ~äí=áã=dêçëJ
ëÅçåí~áåÉê=ÄÉá=ÇÉê=^o^=jΩäáäçÅÜ=òì=ÉåíëçêÖÉåK=a~ë=^åJ
ÖÉÄçí=Ü~í=ëáÅÜ= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÄÉï®Üêí=ìåÇ=ïáêÇ=
ïáÉ=Äáë=~åÜáå=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK=

dÉÖÉå=_Éò~ÜäìåÖ=îçå=cêK=VMKÓ=éêç=g~Üê=ÑΩê=Éáå=báåÑ~ãáäáJ
ÉåÜ~ìë=ëçïáÉ=ÑΩê=cêK=PMKÓ=éêç=g~Üê=ÑΩê=ÉáåÉ=tçÜåìåÖ=EçÜJ
åÉ=o~ëÉå=ìåÇ=d~êíÉåF=â∏ååÉå=dêΩå~ÄÑ®ääÉ=~ìë=d~êíÉå=ìåÇ=
e~ìëÜ~äí= ~ÄÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉåK= ÂmêçJo~í~Jw~ÜäìåÖÉåÊ= â∏åJ
åÉå=åáÅÜí=~âòÉéíáÉêí=ïÉêÇÉå=Ó=^ìëå~ÜãÉW=kÉìòìòΩÖÉêK=

p®ãíäáÅÜÉå= _ÉåΩíòÉêå= ÇÉë= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉë= ïáêÇ= ÑΩê=
Ç~ë= g~Üê= OMNN= ïáÉÇÉêìã= Éáå= báåò~ÜäìåÖëëÅÜÉáå= òìÖÉJ
ë~åÇíK= ^åãÉäÇìåÖÉå= îçå= kÉìáåíÉêÉëëÉåíÉå= åáããí= ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉê~íëâ~åòäÉá=eÉãÄÉêÖI=q=MTN=PTU=SM=PPI==
ÅçêåÉäKëÅÜãáÇ]ÜÉãÄÉêÖKÅÜI=ÖÉêåÉ=ÉåíÖÉÖÉåK=



=
=

P

pÅÜáÉëëéÑäáÅÜí=OMNN=

^Ä= ^éêáä= ÄÉÖáååí= ÇáÉ= pÅÜáÉëëë~áëçå= OMNNK= rã= ÇÉå=
pÅÜáÉëëéÑäáÅÜíáÖÉå= ÇáÉ= pìÅÜÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉã= é~ëëÉåÇÉå=
qÉêãáå=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêåI=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=Ç~ë=^ãí=ÑΩê=jáäáí®ê=
ìåÇ=wáîáäëÅÜìíò=ÇáÉ=qÉêãáåÉ=ÇÉê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=_ìåÇÉëJ
éêçÖê~ããÉI= ÇáÉ= áã= h~åíçå= píKd~ääÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêJ
ÇÉåI=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉê=ïïïK~ÑãòKëÖKÅÜK=aáÉ=a~íÉå=ïÉêJ
ÇÉå=ä~ìÑÉåÇ=å~ÅÜÖÉÑΩÜêíK=
==
pÅÜáÉëëéÑäáÅÜí==
pÅÜáÉëëéÑäáÅÜíáÖ=áã=g~ÜêÉ=OMNN=ëáåÇ=ÇáÉ=g~ÜêÖ®åÖÉ=NVTT=
Äáë=NVVNK=pìÄ~äíÉêåçÑÑáòáÉêÉI=råíÉêçÑÑáòáÉêÉ=ìåÇ=^åÖÉÜ∏J
êáÖÉ= ÇÉê=j~ååëÅÜ~Ñí= ÉêÑΩääÉå=ÇáÉ= pÅÜáÉëëéÑäáÅÜí= Äáë= òìã=
båÇÉ= ÇÉë= g~ÜêÉë= îçê= ÇÉê= båíä~ëëìåÖ= ~ìë= ÇÉê= jáäáí®êJ
ÇáÉåëíéÑäáÅÜíI=ä®åÖëíÉåë=àÉÇçÅÜ=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉëI=
áå=ÇÉã=ëáÉ=Ç~ë=PQK=^äíÉêëà~Üê=îçääÉåÇÉåK=fã=båíä~ëëìåÖëJ
à~Üê= ÄÉëíÉÜí= âÉáåÉ= pÅÜáÉëëéÑäáÅÜíK= dÉäÉáëíÉíÉê= jáäáí®êJ
ÇáÉåëí=EqêìééÉåÇáÉåëíÉI=hìêëÉFI=~ìëÖÉåçããÉå=ÇáÉ=å~ÅÜJ
ëíÉÜÉåÇ= ÖÉå~ååíÉå= aáëéÉåë~íáçåÉåI= ÄÉÑêÉáÉå= åáÅÜí= îçå=
ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=pÅÜáÉëëéÑäáÅÜíK==
=
aáëéÉåë~íáçå=îçå=ÇÉê=pÅÜáÉëëéÑäáÅÜí=
pÅÜáÉëëéÑäáÅÜíáÖÉ=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=pÅÜáÉëëéÑäáÅÜí=ÇáëéÉåëáÉêí=
ïÉåå==
=

• ëáÉ=áã=g~ÜêÉ=OMNN=ãáåÇÉëíÉåë=QR=q~ÖÉ=ÄÉëçäÇÉíÉå=
jáäáí®êÇáÉåëí=äÉáëíÉå=çÇÉê==

• ëáÉ=~ìë=ÉáåÉã=^ìëä~åÇìêä~ìÄ=òìêΩÅââÉÜêÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=
ÇÉã=PNK=gìäá=ïáÉÇÉê=ãáí=ÇÉã=píÖï=çÇÉê=ÇÉê=máëíçäÉ=
~ìëÖÉêΩëíÉí=ïÉêÇÉå=çÇÉê==

• ëáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=PNK=gìäá=ïáÉÇÉê=áå=ÇáÉ=^êãÉÉ=ÉáåÖÉíÉáäí=
ìåÇ=ãáí=ÇÉã=píÖï=çÇÉê=máëíçäÉ=~ìëÖÉêΩëíÉí=ïÉêÇÉå=
çÇÉê==

• ëáÉ=îçå=ÉáåÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëâçããáëëáJ
çå=ÇáëéÉåëáÉêí=ïìêÇÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=aáëéÉåë~íáçå=å~ÅÜ=
ÇÉã=PNK=gìäá=~Ää®ìÑí=çÇÉê==

• áÜåÉå=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=t~ÑÑÉ=îçêëçêÖäáÅÜ=~ÄÖÉåçããÉå=
ïìêÇÉ=ìåÇ=ëáÉ=ÇáÉëÉ=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉã=PNK=gìäá=òìêΩÅâ=ÉêJ
Ü~äíÉåK==

=
lêí=ÇÉë=pÅÜáÉëëÉåë=L=k~ÅÜëÅÜáÉëëâìêë==
a~ë= _ìåÇÉëéêçÖê~ãã= ãìëë= Äáë= båÇÉ= ^ìÖìëí= áå= ÉáåÉã=
~åÉêâ~ååíÉå= pÅÜáÉëëîÉêÉáå=ÖÉëÅÜçëëÉå=ïÉêÇÉåK= pÅÜáÉëëJ
éÑäáÅÜíáÖÉI= ÇáÉ= Ç~ë= çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ= mêçÖê~ãã= åáÅÜí= çÇÉê=
åáÅÜí=îçêëÅÜêáÑíëÖÉã®ëë=Äáë=ëé®íÉëíÉåë=PNK=^ìÖìëí=OMNN=
ÖÉëÅÜçëëÉå= Ü~ÄÉåI= ãΩëëÉå= òìê= bêÑΩääìåÖ= ÇÉê= pÅÜáÉëëJ
éÑäáÅÜí= ÇÉå= k~ÅÜëÅÜáÉëëâìêë= áå= wáîáäâäÉáÇìåÖ= ÄÉëíÉÜÉåK=
qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë=k~ÅÜëÅÜáÉëëâìêëÉë=ÉêÜ~äíÉå=âÉáå=éÉêë∏åJ
äáÅÜÉë= ^ìÑÖÉÄçí= Ea~ë= pÅÜáÉëëéÑäáÅÜíéä~â~í= áå= ÇÉå= ^åJ
ëÅÜä~Öâ~ëíÉå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= Öáäí= ~äë= ^ìÑÖÉÄçíFK= tÉê= ÇáÉ=
çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ= pÅÜáÉëëéÑäáÅÜí= åáÅÜí= ÉêÑΩääíI= â~åå= ïÉÖÉå=
aáÉåëíîÉêë®ìãåáë=ÄòïK=ÓîÉêïÉáÖÉêìåÖ=ÄÉëíê~Ñí=ïÉêÇÉåK=
=
=
=

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=
aÉí~áäáåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=pÅÜáÉëëéÑäáÅÜí=â∏ååÉå=ÇÉã=
mä~â~í=áå=ÇÉå=^åëÅÜä~Öâ~ëíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉåíåçããÉå=
ïÉêÇÉåK= bÄÉåÑ~ääë= ëáåÇ= ÇáÉ= _ÉëíáããìåÖÉå= áã= fåíÉêåÉí=
ìåíÉê= ïïïK~ÑãòKëÖKÅÜ= ~ÄêìÑÄ~êK= _Éá= cê~ÖÉå= ÖÉÄÉå= ÇáÉ=
pÉâíáçåëÅÜÉÑáå= çÇÉê= Ç~ë= hêÉáëâçãã~åÇç= píK=d~ääÉå=
Eq=MRU=OOV=TN=NNF=ÖÉêåÉ=^ìëâìåÑíK==
=

^ãí=ÑΩê=jáäáí®ê=ìåÇ=wáîáäëÅÜìíò=L=pÉâíáçåëÅÜÉÑáå=eÉãÄÉêÖ=

wáîáäëí~åÇëå~ÅÜêáÅÜíÉå=

dÉÄìêí=

eÉêáë~ìI=NOK=j®êò=OMNNW=cêÉá=máìëX=bäíÉêåW=cêÉá=oÉíç=ìåÇ=
bëíÜÉêI=eçÑëíÉííäá=NI=VSPP=_®ÅÜäá=EeÉãÄÉêÖF=
=

eÉêáë~ìI= NSK= j®êò= OMNNW= oìÜÉ= cóååX= bäíÉêåW= oìÜÉ= dÉJ
ê~êÇìë=ìåÇ=^åáí~I=t~ííïáäÉêëíê~ëëÉ=RI=VSPP=eÉãÄÉêÖ=
=

eÉêáë~ìI=OMK=j®êò=OMNNW=o~ëÅÜäÉ=qçÄá~ëX=bäíÉêåW=o~ëÅÜäÉ=
e~åëìÉäá= ìåÇ= pìë~ååI= rêå®ëÅÜÉêëíê~ëëÉ= NI= VSPP=_®ÅÜäá=
EeÉãÄÉêÖF=
= =



=
=
Q

e~åÇ®åÇÉêìåÖÉå=

^äÇÉê= g~âçÄI= eÉãÄÉêÖI= ~å= ^äÇÉê= räêáÅÜI= eÉãÄÉêÖI= Ç~ë=
dêìåÇëíΩÅâ=kêK=OSUI=råíÉêëÅÜä~ííëíê~ëëÉ=UI=tçÜåÜ~ìë=kêK=
NSSI=tçÜåÜ~ìë~åÄ~ì=kêK=NSTI=pÅÜÉìåÉå=kêK=NSUI=NNUUI=
oÉãáëÉå= kêK= NNSSI= NOTMI= _áÉåÉåÜ~ìë= kêK= NRTI= NPRDVUQ=
ã²= dÉÄ®ìÇÉI= píê~ëëÉI= tÉÖI= táÉëÉI= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê= t~äÇI=
d~êíÉå~åä~ÖÉI= ÑäáÉëëÉåÇÉë= dÉï®ëëÉêI= eçÅÜJI= cä~ÅÜãççê=
EbêïÉêÄ= ÇìêÅÜ= sÉê®ìëëÉêÉêW= NSKNMKNVTML= OVKMTKNVTSL=
MPKNOKNVUNF=

cêÉá= tÉêåÉêI= eÉãÄÉêÖI= ~å= cêÉá= j~êâìëI= eÉãÄÉêÖI= ÇáÉ=
dêìåÇëíΩÅâÉ=kêK=UQI=råÇÉêÇçêÑI=QÚTPS=ã²=táÉëÉX=kêK=NPVI=
råÇÉêÜÉãÄÉêÖI=OMÚSNM=ã²=píê~ëëÉI=tÉÖI=táÉëÉX=kêK=PQUI=
o~áåI= píçÅâÉåï~äÇI= QÚSRQ= ã²= píê~ëëÉI= tÉÖI= ÑäáÉëëÉåÇÉë=
dÉï®ëëÉêI= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê= t~äÇX= kêK= PRPI= o~áåI= píçÅâÉåJ
ï~äÇI=RÚNVN=ã²=píê~ëëÉI=tÉÖI=táÉëÉI=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê=t~äÇX=
kêK= PSPI= píçÅâÉåI= píçÅâÉåï~äÇI= QÚUOR=ã²= píê~ëëÉI=tÉÖI=
ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê= t~äÇI= táÉëÉX= kêK= PTSI= råÇÉêÜÉãÄÉêÖI=
pÅÜÉìåÉ=kêK=NMSTI=tÉáÇëí~ää=kêK=QRI=URÚPTN=ã²=dÉÄ®ìÇÉI=
táÉëÉI= píê~ëëÉI= tÉÖI= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê= t~äÇI= ÑäáÉëëÉåÇÉë=
dÉï®ëëÉêI=tÉáÇÉI=eçÅÜJI=cä~ÅÜãççêX=kêK=PTVI=råÇÉêÜÉãJ
ÄÉêÖ= RI= oÉãáëÉ= kêK= NNVVI= i~ÖÉêÖÉÄ®ìÇÉ= kêK= PNI= tçÜåJ
Ü~ìë= kêK= POI= pÅÜÉìåÉå= kêK= PPI= VSTI= tÉáÇëí~ää= kêK= PVI=
TUÚQNO=ã²=dÉÄ®ìÇÉI= ΩÄêáÖÉ=ÄÉÑÉëíáÖíÉ= cä®ÅÜÉåI= píê~ëëÉI=
tÉÖI= tÉáÇÉI= ^ÅâÉêI= táÉëÉX= kêK= PUMI= råÇÉêÜÉãÄÉêÖI=
OUÚMOU=ã²=píê~ëëÉI=tÉÖI=ΩÄêáÖÉ=ÄÉÑÉëíáÖíÉ=cä®ÅÜÉI=táÉëÉX=
kêK= QSUI= oçÜêÄ~ÅÜI= pÅÜäáÑÉíçÄÉäI= píçÅâÉåI= OVÚQOM= ã²=
ÑäáÉëëÉåÇÉë= dÉï®ëëÉêI= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê= t~äÇI= táÉëÉX= kêK=
NMRQI= `Üê®äçÅÜI= ^äéÜΩííÉ= kêK= RUUI= ^äéëí~ää= kêK= RUVI=
VOÚRUQ=ã²=dÉÄ®ìÇÉI=tÉáÇÉI=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê=t~äÇI=eçÅÜJI=
cä~ÅÜãççêI=píê~ëëÉI=tÉÖ=ÑäáÉëëÉåÇÉë=dÉï®ëëÉêX=kêK=NMSOI=
`Üê®äçÅÜI= QÚVTO= ã²= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê= t~äÇI= eçÅÜJI= cä~ÅÜJ
ãççê= EbêïÉêÄ= ÇìêÅÜ= sÉê®ìëëÉêÉêW= NQKMRKNVUOL=
OOKMRKNVVRLNQKMRKOMMOLOPKNOKOMMUF=

oÉáÅÜ= dÉçêÖI= eÉãÄÉêÖI= ~å= oÉáÅÜ= a~åáÉä~I= eÉãÄÉêÖI=½=
jáíÉáÖÉåíìã= ~å= ÇÉå= dêìåÇëíΩÅâÉå= kêK= OVSI= t~ííïáJ
äÉêëíê~ëëÉ= OMLOOI= _áÉåÉåÜ~ìë= kêK= VMNI= tçÜåÜ®ìëÉê= kêK=
NOPVI= UQI= pÅÜÉìåÉ= kêK= URI= oÉãáëÉ= kêK= USI= eΩÜåÉêÜ~ìë=
kêK= NNSQI= iáÉÖÉëí~ää= kêK= NOTRI= TNÚPVQ=ã²= dÉÄ®ìÇÉI= ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåÉê= t~äÇI= táÉëÉI= ÑäáÉëëÉåÇÉë= dÉï®ëëÉêI= ΩÄêáÖÉ=
ÄÉëíçÅâíÉ= cä®ÅÜÉåI= d~êíÉå~åä~ÖÉI= píê~ëëÉI= tÉÖI= ΩÄêáÖÉ=
ÄÉÑÉëíáÖíÉ=cä®ÅÜÉåI=g~ìÅÜÉÄÉÅâÉåX=kêK=OI=`ÜêìãÉå~ÅâÉêI=
NRÚSQN=ã²=táÉëÉX=kêK=NPUI=bÖÖäáI=OÚQVT=ã²=táÉëÉI=ΩÄêáÖÉ=
ÄÉÑÉëíáÖíÉ= cä®ÅÜÉåX= kêK= NQMI= bÖÖäáI= TMS= ã²= táÉëÉX= kêK=
NQNI=bÖÖäáI=UPR=ã²=táÉëÉX=kêK=NSNI=bÖÖäáI=OÚOQP=ã²=táÉJ
ëÉI= ΩÄêáÖÉ= ÄÉÑÉëíáÖíÉ= cä®ÅÜÉåX= kêK= NTTI= bÖÖäáI= NÚMMS=ã²=
táÉëÉX=kêK=OUPI=j~ííI=TÚTRT=ã²=eçÅÜJI=cä~ÅÜãççêI=táÉëÉX=
kêK=RTVI=bÖÖäáI=OÚONO=ã²=táÉëÉX=kêK=RUMI=bÖÖäáI=NÚVSU=ã²=
táÉëÉI= ΩÄêáÖÉ= ÄÉÑÉëíáÖíÉ= cä®ÅÜÉåX= kêK= RUNI= bÖÖäáI= OÚMQM=
ã²=táÉëÉX=kêK=RUOI=bÖÖäáI=OÚMUU=ã²=táÉëÉI=píê~ëëÉI=tÉÖX=
kêK= RUPI= bÖÖäáI= OÚPUQ=ã²=táÉëÉI= píê~ëëÉI=tÉÖX= kêK= RUQI=
bÖÖäáI= NÚVNV=ã²=táÉëÉX=kêK= RURI= bÖÖäáI= OÚONM=ã²=táÉëÉI=
píê~ëëÉI=tÉÖI=ΩÄêáÖÉ=ÄÉÑÉëíáÖíÉ=cä®ÅÜÉåX=kêK=RUSI=bÖÖäáI=
OÚQVM=ã²=táÉëÉI=píê~ëëÉI=tÉÖ=EbêïÉêÄ=ÇìêÅÜ=sÉê®ìëëÉêÉêW=
OTKNOKNVVPLMRKNOKNVVRLMUKNOKNVVTF=

dêìåÇÄìÅÜ~ãí=eÉãÄÉêÖ=
=

k~íìêé~êâ=kÉÅâÉêí~ä=

báåä~ÇìåÖ=òìê=tÉêâëí~íí=k~íìêé~êâ=kÉÅâÉêí~ä=
=

p~ãëí~ÖI=PMK=^éêáä=OMNN=L=MVKMM=rÜê=Ó=NOKPM=rÜê=áå=ÇÉê=
pçååÉåÄÉêÖÜ~ääÉ=lÄÉêÜÉäÑÉåëÅÜïáä=
=

^å= ÇáÉëÉã= ^åä~ëë= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= fÇÉÉå= ìåÇ= oÉëìäí~íÉ= ÇÉê=
ÉêëíÉå= ÄÉáÇÉå= tçêâëÜçéë= ïÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíÉíK= wáÉä= áëí= ÉëI=
ÉêëíÉ=âçåâêÉíÉ=mêçàÉâíÉ=áå=ÇáÉ=mä~åìåÖëéÜ~ëÉ=òì=ÄêáåÖÉåK=
táê=ä~ÇÉå=páÉ=~ääÉ=ÜÉêòäáÅÜ=Ç~òì=ÉáåI=ìåÇ=ïáê=ïΩêÇÉå=ìåë=
ÑêÉìÉåI=ïÉåå=ïáê=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=ÄÉÖêΩëëÉå=
ÇΩêÑíÉåK= pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ÑêÉìÉå= ïáê= ìåë= ~ìÅÜ= ΩÄÉê=
åÉìÉ=dÉëáÅÜíÉêK=
=

dÉÄÉå= páÉ= ÄáííÉ= ÄÉá= ÇÉê= ^åãÉäÇìåÖ= ÇáÉ= ÄÉîçêòìÖíÉI=
å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=~åW=
=
NK oÉÖáçå~äÉ= nì~äáí®íëéêçÇìâíÉ= Ñ∏êÇÉêå= ìåÇ= îÉêã~êâíÉå=

EòK_K=_~ìÉêåã~êâíI=pÅÜ~ÑJ=ìåÇ=wáÉÖÉåéêçÇìâíÉF=

OK dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ=_ê~ìÅÜíìã= áå=tÉêí= ëÉíòÉå= EòK_K= píáJ
ÅâÉêÉáJLtÉÄÉêÉáÖÉëÅÜáÅÜíÉI= hìäíìêéêçÖê~ããI= qê~ÇáíáJ
çåÉåF=

PK k~íìêå~ÜÉå= qçìêáëãìë= ~ìëÄ~ìÉå= EòK_K= båíïáÅâäìåÖ=
îçå=^åÖÉÄçíëé~âÉíÉåF=

QK k~íìê= ìåÇ= i~åÇëÅÜ~Ñí= ~ìÑïÉêíÉå= EòK_K= ^êíÉåÑ∏êÇÉJ
êìåÖI=báåë®íòÉ=áå=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~ÑíF=

RK rãïÉäíÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ= ÉåíïáÅâÉäå= EòK_K= k~íìêÉêJ
äÉÄåáëI=pÅÜìäÉåF=

SK iÉÄÉåëèì~äáí®íLtçÜåÉå= îÉêÄÉëëÉêå= EòK_K= mêçàÉâí= ~ìJ
íçÑêÉáÉê=pçååí~ÖLpäçïréF=

=

mêçÖê~ããW=
^Ä=MUKQR=rÜê= báåíêÉÑÑÉå=ÄÉá=h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=dáéÑÉäá=
=

MVKMM=rÜê= _ÉÖêΩëëìåÖ=ìåÇ=báåÑΩÜêìåÖ=Eqçåá=e®ëëáÖ=
dm=lÄÉêÜÉäÑÉåëÅÜïáäF=
fåÑçêã~íáçå= òìã= pí~åÇ= ÇÉê= aáåÖÉ= ìåÇ=
sçêëíÉääìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíäÉáíÉêë=mÉíÉê=oìíò=
EsêÉåá=táäÇI=dm=kÉÅâÉêí~äF=
tÉáíÉêÉë= sçêÖÉÜÉå= L= j~å~ÖÉãÉåíéä~å=
EmÉíÉê=oìíò=mêçàÉâíäÉáíÉê=k~íìêé~êâF=
cê~ÖÉå=L=aáëâìëëáçå=L=^ìÑíê®ÖÉ=ìåÇ=báåJ
íÉáäìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉå=
=

NMKMM=Ó=NNKQR=rÜê=
sÉêíáÉÑÉåÇÉ=dêìééÉå~êÄÉáí=òì=ÇÉå=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=qÜÉãÉå==
=

NNKQR=Ó=NOKNR=rÜê=
sçêëíÉääÉå= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíëÖêìééÉå= L= ^ÄJ
ëÅÜäìëëÇáëâìëëáçå=
=

NOKNR=Ó=NOKPM=rÜê=
tÉáíÉêÉë=sçêÖÉÜÉå=ìåÇ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=tÉêâëí~íí=
=

^åãÉäÇìåÖ=Äáë=OSK=^éêáä=OMNN=~åW=
mêçàÉâíäÉáíÉê=mÉíÉê=oìíòI=éKêìíò]ÄäìÉïáåKÅÜ=çÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉâ~åòäÉá=kÉÅâÉêí~äW=~åÇêÉ~ëKäìëíá]åÉÅâÉêí~äKÅÜ=L=â~J
êáåKÖêçÄ]åÉÅâÉêí~äKÅÜI=q=MTN=PTR=SO=SO=çÇÉê=c=MTN=PTT=NP=
PR= =



=
=

R

bî~åÖKJêÉÑK=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉ=eÉãÄÉêÖ=

dçííÉëÇáÉåëíÉ=
=

pçååí~ÖI=NMK=^éêáä=OMNN=
VKPM= rÜêI= dçííÉëÇáÉåëí= ãáí= mÑêK= t~äíÉê= eÉÜäáI= iáÅÜíÉåJ
ëíÉáÖ=
=

hçääÉâíÉW=péê~ÅÜÜÉáäëÅÜìäÉ=qçÖÖÉåÄìêÖI=t~ííïáä=
=

c~ÜêÖÉäÉÖÉåÜÉáí=_®ÅÜäáW=^ååá=_êìååÉêI=q=MTN=PTT=NP=OOX=
pç=UKMM=Ó=UKPM=rÜê=
=

NMKMM=rÜêI=kÉÅâÉêí~äÉê=dçííÉëÇáÉåëí=áå=_êìåå~ÇÉêå==
=
pçååí~ÖI=NTK=^éêáä=OMNN=
VKPM=rÜêI=dçííÉëÇáÉåëí=ãáí=mÑêK=j~ííÜá~ë=a~ã~ëÅÜâÉ=
=

hçääÉâíÉW=eáäÑëîÉêÉáå=^äÄÉêí=pÅÜïÉáíòÉêJpéáí~ä=i~ãÄ~êÉåÉ=
=

c~ÜêÖÉäÉÖÉåÜÉáí= _®ÅÜäáW= j~êÖêáí= k®ÑI= q= MTN= PTT= NU= PQX=
pç=UKMM=Ó=UKPM=rÜê=

�=�=�=

sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=báåïÉáÜìåÖ=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉÜ~ìë=eÉãÄÉêÖ=
fåÑçäÖÉ=îçå=iáÉÑÉêJ=ìåÇ=_~ìîÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=ÄÉáã=kÉìÄ~ì=
ÇÉë=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉÜ~ìëÉë=eÉãÄÉêÖ=ãìëë=ÇáÉ=báåïÉáÜìåÖ=
ãáí=ÇÉã=q~Ö=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=qΩê=ìåÇ=ÇÉã=cÉëíÖçííÉëÇáÉåëí=
îçã=NSKLNTK=^éêáä=OMNN=~ìÑ=ÇÉå=OKLPK=gìäá=OMNN=îÉêäÉÖí=
ïÉêÇÉåK= aáÉ= háêÅÜÉåîçêëíÉÜÉêëÅÜ~Ñí= eÉãÄÉêÖ= ÜçÑÑí= àÉJ
ÇçÅÜI= Ç~ëë= Ç~ë= háêÅÜÖÉãÉáåÇÉÜ~ìë= ÄÉêÉáíë= ~Ä= ÇÉã=
NK=gìåá= OMNN= ÄÉåìíòí= ïÉêÇÉå= â~ååI= ìåÇ= ÜçÑÑí= ~ìÑ= sÉêJ
ëí®åÇåáë=ÑΩê=ÇáÉëÉå=pÅÜêáííK=

jìëáâÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=eÉãÄÉêÖ=

_ê~ëë=áå=`ÜìêÅÜ=J=lëíÉêJhçåòÉêí=
=

lëíÉêëçååí~ÖI= OQK= ^éêáä= OMNNI= OMKMM=
rÜêI=áå=ÇÉê=Éî~åÖKJêÉÑK=háêÅÜÉ=eÉãÄÉêÖ=
=

báåíêáíí=ÑêÉá=Ó=hçääÉâíÉ=
ïïïKãÖJÜÉãÄÉêÖKÅÜ=

gìÖÉåÇ~êÄÉáí=kÉÅâÉêí~ä=

jçÄáäÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=kÉÅâÉêí~ä=
j~êÅÉä=oáÉÇïÉÖ=
açêÑ=RI=mçëíÑ~ÅÜ=NMI=VNOT=píK=mÉíÉêòÉää=
q=MTV=UOV=SQ=TU=
bJj~áä=ãKêáÉÇïÉÖ]Üçíã~áäKÇÉ=

�=�=�=

gìÖÉåÇíêÉÑÑ=píK=mÉíÉêòÉää=
=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå==
p~ãëí~ÖI=VK=^éêáä=OMNNI=NVKMM=Äáë=OPKPM=rÜê=
=

gìÖÉåÇÅ~Ñ¨=oçåÇç=
=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå==
p~ãëí~ÖI=PMK=^éêáä=OMNNI=NVKMM=Äáë=OPKPM=rÜê=

h~íÜçäáëÅÜÉ=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉ=eÉãÄÉêÖ=

p~ãëí~ÖI=VK=^éêáä=OMNNI=NTKMM=rÜê=
bìÅÜ~êáëíáÉÑÉáÉê=ãáí=mêÉÇáÖí=
=

pçååí~ÖI=NMK=^éêáä=OMNNI=NVKPM=rÜê=
_ìëëÑÉáÉê=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉ=
=

p~ãëí~ÖI=NSK=^éêáä=OMNNI=NTKMM=rÜê=
c~ãáäáÉåÖçííÉëÇáÉåëí=ãáí=m~äãïÉáÜÉ=

�=�=�=

háêÅÜÄΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=
=

pçååí~ÖI=NMK=^éêáä=OMNNI=Å~K=OMKNR=rÜê=
~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ~å= ÇáÉ= _ìëëÑÉáÉê= áå= ÇÉê= â~íÜçäáëÅÜÉå=háêJ
ÅÜÉ=eÉãÄÉêÖ==
=

qê~âí~åÇÉå=
NK g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=OMNM=
OK sçê~åëÅÜä~Ö=ìåÇ=píÉìÉêéä~å=OMNN=
PK _ÉêáÅÜí=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=
QK bêë~íòï~Üä= ÉáåÉë= jáíÖäáÉÇë= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëJ

éêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=
RK ^ääÖÉãÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=
=

^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïáêÇ=Éáå=^é¨êç=çÑÑÉêáÉêíK=
=

^ääÉ=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ÉêÜ~äíÉå=ãáí=ÇÉã=píáãã~ìëïÉáë=
Éáå=bñÉãéä~ê=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=OMNM=ãáí=sçê~åëÅÜä~Ö=
OMNNK= cÉÜäÉåÇÉ= píáãã~ìëïÉáëÉ= â∏ååÉå= ÄÉáã= ^âíì~ê=
oÉáåÜçäÇ=dáÖÉêI=t~ííïáäÉêëíê~ëëÉ=TI=eÉãÄÉêÖ=Eq=MTN=PTT=
NM=MTF=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=

háêÅÜÉåîÉêï~äíìåÖëê~í=eÉãÄÉêÖ=

mêç=pÉåÉÅíìíÉ=

jáíí~ÖëíáëÅÜ=
=

iáÉÄÉ=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=
=

táê=ä~ÇÉå=ÉìÅÜ=ïáÉÇÉê=ÜÉêòäáÅÜ=Éáå=òìã=jáíí~ÖëíáëÅÜ=~ã=
açååÉêëí~ÖI= NQK= ^éêáä= OMNNI= NOKMM= rÜê= áã= oÉëí~ìê~åí=
hêçåÉI=eÉãÄÉêÖK=
=

k~ÅÜ= ÇÉã= ÑÉáåÉå= bëëÉå= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= k~ÅÜòΩÖäÉê= ìåÇ=
gΩåÖÉêÉ= ãáí= ìåë= ÉáåÉå= ÖÉãΩíäáÅÜÉå= g~ëëJ= ìåÇ= péáÉäJ
å~ÅÜãáíí~Ö=îÉêÄêáåÖÉåK=
=

^åãÉäÇìåÖÉå= ÑΩê= Ç~ë= bëëÉå= åÉÜãÉ= áÅÜ= ÖÉêåÉ= Äáë= açåJ
åÉêëí~ÖI=VKMM=rÜê=ÉåíÖÉÖÉåK=
=

e~ååá=o~ëÅÜäÉI=q=MTN=PTT=NR=OS=
�=�=�=

^äíÉêëå~ÅÜãáíí~Ö=
=

^ã=ONK=^éêáä=OMNN= áëí=ìåëÉê=cêΩÜäáåÖë~äíÉêëå~ÅÜãáíí~Ö=
áã=oÉëí~ìê~åí=o∏ëëäáI=_®ÅÜäáK=bê=ÄÉÖáååí=ìã=NQKMM=rÜêK=
táê=ÜÉáëëÉå=~ääÉ=oÉåíåÉêáååÉå=ìåÇ=oÉåíåÉê=ÜÉêòäáÅÜ=ïáääJ
âçããÉåK=

=



=
=
S

p~ã~êáíÉêîÉêÉáå=eÉãÄÉêÖ=

_ip=L=^ba=dêìåÇâìêë=
=

aÉê=p~ã~êáíÉêîÉêÉáå=eÉãÄÉêÖ=îÉêãáííÉäí=áã=ëÉÅÜëëíΩåÇáJ
ÖÉå= _ip= J= ^ba= dêìåÇâìêëI= ïáÉ= ã~å= ÉáåÉå= eÉêòåçíÑ~ää=
ÉêâÉååí= ìåÇ= ïÉäÅÜÉ= j~ëëå~ÜãÉå= ÉáåÖÉäÉáíÉí= ïÉêÇÉå=
ãΩëëÉåI=Äáë=ÇÉê=m~íáÉåí=áå=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=e®åÇÉ=âçããíK=
=

fã=sçêê~ìã=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÉë=eÉãÄÉêÖ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=
Éáå= aÉÑáÄêáää~íçêK= bë= áëí= ìåë= ÇÉëÜ~äÄ= Éáå= ÖêçëëÉë= ^åäáÉJ
ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=ÉáåÉê=kçíÑ~ääëáíì~íáçå=êáÅÜJ
íáÖ=êÉ~ÖáÉêíK=
=

hìêëÇ~íÉå=
aáÉåëí~ÖI= NMK=j~á=OMNN== NVKPMJOOKPM=rÜê=
açååÉêëí~ÖI=NOK=j~á=OMNN== NVKPMJOOKPM=rÜê=
=

lêíW= pÅÜìäÜ~ìë=_®ÅÜäá=
mêÉáëW= cêK=NOMKÓ=éêç=mÉêëçå=
=

^åãÉäÇìåÖW=
p~ã~êáíÉêîÉêÉáå= eÉãÄÉêÖI= hiLqi= ^åÇêÉ~= o~ëÅÜäÉI= pÉÇÉJ
äÉÖÖëíê~ëëÉ= PI= VSPP= _®ÅÜäá= EeÉãÄÉêÖF= L= bJj~áäW= Ñ~ãJ
ê~ëÅÜäÉ]ëìåêáëÉKÅÜ=E^åãÉäÇÉëÅÜäìëëW=p~I=TK=j~á=OMNNF=

_®ìêáååÉå=ìåÇ=i~åÇÑê~ìÉåîÉêÉáå=

g~ëë=ìåÇ=péáÉä~ÄÉåÇ==
^ã=TK=^éêáä=OMNN= ÑáåÇÉí=Éáå=g~ëë=ìåÇ=péáÉä~ÄÉåÇ=ëí~ííK=
tÉê= iìëí= Ü~í= òìã= péáÉäÉåI= ëçää= ìã= OMKMM=rÜê= áã= oÉëíK=
o∏ëëäá=áã=_®ÅÜäá=ëÉáåK=tÉê=Éáå=ÖìíÉë=péáÉä=òì=e~ìëÉ=Ü~íI=
â~åå=Éë=ÖÉêåÉ=ãáíÄêáåÖÉåK=táê=ÑêÉìÉå=ìåë=~ìÑ=ÉáåÉå=ÖÉJ
ãΩíäáÅÜÉå=^ÄÉåÇ>==

�=�=�=

o~ÑÑáåáÉêíÉê=p~ìÅÉåâìêë==
^ã=OMK^éêáä=OMNN= ÑáåÇÉí=ìã=OMKMM=Ó=Å~K=OPKMM=rÜê=ÇÉê=
p~ìÅÉåâìêë=ãáí=oçëá=k®Ñ=ëí~ííK=
=

tçW= c~ãáäáÉ=oçíÜI=píêçéÑÖ~êíÉåëíê~ëëÉ=NOI=_®ÅÜäá=
E_ΩêÖÉêÜÉáã=_®ÅÜäá=F=

=

fåÜ~äíW= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= p~ìÅÉåI= aáéëI= hê®ìíÉêÄìííÉê=
ìåÇ=`ÜìíåÉó=
ÖÉãÉáåë~ãÉë=mêçÄáÉêÉå=ÇÉê=ÉêëíÉääíÉå=h∏ëíJ
äáÅÜâÉáíÉå=

=

hçëíÉåW= çÜåÉ=cäÉáëÅÜ=cêK=QRKÓ==
ãáí=cäÉáëÅÜ=cêK=SMKÓ==

=

jáíÄêáåÖÉåW=pÅÜΩêòÉ=ìåÇ=pÅÜêÉáÄòÉìÖ=
=

^åãÉäÇìåÖÉå=Äáë=NPK=^éêáä=OMNN=ÄÉá=^K=^äÇÉê=q=MTN=PTT=
NU=PU=çÇÉê=oK=k®Ñ=q=MTN=PTQ=NS=TV=

�=�=�=

sçê~åòÉáÖÉ=
=

eÉêÄëíîÉêë~ããäìåÖI=SK=lâíçÄÉê=OMNN=
=
=

o~áÑÑÉáëÉåÄ~åâ=kÉÅâÉêí~ä=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=

NMNK=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=
=

cêÉáí~ÖI=SK=j~á=OMNNI=OMKMM=rÜê=áã=cÉëíòÉäí=ÄÉá=ÇÉê=jwe=
e~ëÉä~ÅâÉê=áå=_êìåå~ÇÉêåK=
=

dÉêåÉ= ä~ÇÉå= ïáê= ìåëÉêÉ= dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉêáååÉå= ìåÇ= dÉJ
åçëëÉåëÅÜ~ÑíÉê=òìê=ÇáÉëà®ÜêáÖÉå=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÉáåK=
=

rã=OMKMM=rÜê=ÄÉÖáååí=ÇáÉ=NMNK=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=
o~áÑÑÉáëÉåÄ~åâ= kÉÅâÉêí~ä= áã= cÉëíòÉäí= áå= _êìåå~ÇÉêåK= fã=
^åëÅÜäìëë=çÑÑÉêáÉêÉå=ïáê=Éáå=ÑÉáåÉë=k~ÅÜíÉëëÉå=ãáí=ÑêÉáÉå=
dÉíê®åâÉåK= cΩê= råíÉêÜ~äíìåÖ= ëçêÖÉå= ÇáÉ= ëéêáíòáÖI= ÑêÉÅÜÉ=
m~êíóÄ~åÇ=fkafdl=ìåÇ=ÇáÉ=_êÉ~âÇ~åÅÉÖêìééÉ=aáêíó=e~åÇëK=
=

_áííÉ= ãÉäÇÉå= páÉ= ëáÅÜ= éÉê= q~äçå= çÇÉê= áã= fåíÉêåÉí=
EïïïKê~áÑÑÉáëÉåKÅÜLåÉÅâÉêí~äF=êÉÅÜíòÉáíáÖ=~åK=táê=ÑêÉìÉå=
ìåëI=páÉ=~å=ÇáÉëÉã=^ÄÉåÇ=éÉêë∏åäáÅÜ=òì=ÄÉÖêΩëëÉåK=
=

mKpK= ^ã= p~ãëí~ÖI= TK= j~á= OMNN= ÄäÉáÄÉå= ìåëÉêÉ= pÅÜ~äíÉê=
ÖÉëÅÜäçëëÉå=
=

o~áÑÑÉáëÉåÄ~åâ= kÉÅâÉêí~ä= dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= L= dÉëÅÜ®ÑíëJ
ëíÉääÉå= áå= _êìåå~ÇÉêåI= eÉãÄÉêÖI= lÄÉêÜÉäÑÉåëÅÜïáäI=
t~äÇJpÅÜ∏åÉåÖêìåÇ=

�=�=�=

qÉêãáåÖÉäÇ=^âíáçå=ÂqêáçÊ==
aÉê=qçÖÖÉåÄìêÖÉê=o~áÑÑÉáëÉåÄ~åâÉåK=dΩäíáÖ=Äáë=ä®åÖëíÉåë=
PMK=^éêáä=OMNNK=
=

jáåÇÉëíÄÉíê~ÖW=cêK=PÚMMMKÓ=L=j~ñáã~äÄÉíê~ÖW=cêK=PMMÛMMMKÓ=
däÉáÅÜã®ëëáÖ=îÉêíÉáäí=~ìÑ=~ääÉ=i~ìÑòÉáíÉåW=
=

P=g~ÜêÉ== NKORMB= ëí~íí= NKMMMB=
R=g~ÜêÉ= OKMMMB= ëí~íí= NKRMMB=
T=g~ÜêÉ= OKORMB= ëí~íí= NKUTRB=
=

o~áÑÑÉáëÉåÄ~åâ=kÉÅâÉêí~ä=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI=
ïïïKê~áÑÑÉáëÉåKÅÜLåÉÅâÉêí~ä=L=åÉÅâÉêí~ä]ê~áÑÑÉáëÉåKÅÜ=L=
q=MTN=PSO=ST=NM=

^ëëÉäâÉääÉê=pÅÜ∏åÉåÖêìåÇ=

p~ãëí~ÖI=VK=^éêáä=OMNNI=OMKNR=rÜê=
=

Â^ã~êç= aêçãÊ= aáÉ= ®äíÉëíÉ= tÉäíãìëáâW= wáJ
ÖÉìåÉêãìëáâ=
=

Â^ã~êç= aêçãÊ= ã~ÅÜÉå= wáÖÉìåÉêãìëáâW=
Éãçíáçå~äI=îáêíìçëI=Çê~ã~íáëÅÜK=
=

pÉáí=g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=íê~ÖÉå=ÇáÉ=wáÖÉìåÉêãìëáâÉê=ÇáÉ=ìê~äJ
íÉå=iáÉÇÉê=îçå=iáÉÄÉ=ìåÇ=eÉáã~í=áå=ÇáÉ=tÉäí=Üáå~ìëK=^ìÑ=
áÜêÉã= tÉÖ= ë~ããÉäå= ìåÇ= ÄÉï~ÜêÉå= ëáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉåI=
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